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Leccion TRECE 


COOPERACION 


«Si puedes creer, al que cree todo es posible...» 


if: cooperacion es el inicio de todo esfuerzo organizado. Como fue 
explicado en la segunda leccién de este curso, Andrew Carnegie 
acumuld una fortuna gigantesca por medio de los esfuerzos cooperativos 
de un pequefio grupo de hombres que no sumaban mas de veinte. 

Tu también puedes aprender cémo usar este principio. Esta leccién 
te presentarad dos tipos de cooperacién. Primero, la Cooperacién entre 
personas que se juntan o forman alianzas para obtener cierto fin, bajo los 
principios conocidos como la Ley de la Mente Maestra. 

E] segundo tipo de Cooperacion es la que existe entre la mente consciente 
y el subconsciente, que forma una hipotesis razonable de la capacidad del 
ser humano para tener acceso a la inteligencia infinita y poder comunicarse 
con y depender de ella. 

Para alguien que no ha pensado seriamente sobre este tema, esta 
hipotesis quizas parezca poco razonable, pero yo te aconsejo que revises 
la evidencia de su solidez y que estudies los hechos sobre los cuales esta 
basada esta hipdtesis, para que luego puedas formar tu propia conclusion. 

Comencemos con un repaso breve de la construcci6n fisica del cuerpo: 

«Sabemos que el cuerpo entero esta atravesado por una red de 
nervios que funcionan como canales de comunicaci6n entre el ego 
espiritual que mora dentro de él, que nosotros llamamos la mente, y 
las funciones del organismo externo.» 

«Este sistema nervioso tiene una doble naturaleza. Uno de los 
sistemas, conocido como el sistema Simpatico, es el canal de todas 
aquellas actividades que no estan dirigidas de manera consciente por 
nuestra voluntad, como la operacién de los érganos digestivos, la 
reparacion del desgaste diario en los tejidos y cosas por el estilo.» 

«El otro sistema, conocido como el sistema voluntario o 
Cerebroespinal, es el canal a través del cual podemos percibir de 
manera consciente las sefiales enviadas por los sentidos fisicos y 
ejercemos control sobre los movimientos del cuerpo. Este sistema 
tiene su centro en el cerebro, mientras que el otro tiene su centro en 
la masa ganglionar ubicada detras del estbmago y conocida como 
el plexo solar, del cual a veces se dice que representa una especie de 
cerebro abdominal. El sistema cerebroespinal es canal de nuestras 
acciones mentales conscientes y hechas con voluntad, mientras 
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que el sistema simpatico es el canal de acci6n mental que apoya de 
manera inconsciente las funciones vitales del cuerpo.» 

«Por lo tanto el sistema cerebroespinal es el organo de la mente 
consciente y el sistema simpatico es el del subconsciente.» 

«Pero la interaccién de la mente consciente y el subconsciente 
requiere una interaccién similar entre los sistemas de nervios 
correspondientes, y una de las conexiones mas prominentes de 
este tipo es provista por el nervio vago. Este nervio sale de la 
regién cerebral como una parte del sistema voluntario y a través 
de él controlamos los érganos vocales; luego sigue hasta el tdrax, 
expandiendo sus ramas al corazon y los pulmones; por ultimo, al 
pasar por el diafragma, pierde la cobertura externa que distingue a 
los nervios del sistema voluntario y se empieza a identificar con los 
del sistema simpatico, formando asi una conexion entre los dos y 
haciendo que el humano sea una sola entidad fisica.» 

«De manera similar, diferentes areas del cerebro senalan sus 
conexiones a las actividades objetivas y subjetivas de la mente, y si 
hablamos en términos generales, podemos asignarle la parte frontal 
del cerebro al primer tipo de actividad y la parte posterior a la 
segunda, mientras que la parte intermedia participa en ambos tipos 
de actividad.» 

«La facultad de intuicién corresponde a la regién superior del 
cerebro, situada entre las partes frontales y posteriores, y en términos 
fisioldgicos, es aqui que se generan las ideas intuitivas. Al principio 
estas son mas 0 menos informes y de caracter generalizado, pero 
sin embargo son percibidas por la mente consciente; de no serlo 
asi, nosotros ni cuenta nos dariamos de ellas. El esfuerzo de la 
Naturaleza luego se encarga de hacer que estas ideas tengan una 
forma mas definida y util, asi que la mente consciente se apodera 
de ellas y genera una corriente de vibraciones correspondiente en el 
sistema voluntario de nervios, y esto en cambio induce una corriente 
similar en el sistema involuntario, entregandole asi la idea a la mente 
subjetiva. La corriente de vibraciones que primero descendié desde 
la cima del cerebro hacia el lébulo frontal, pasando por medio del 
sistema voluntario hasta llegar al plexo solar, ahora da marcha atras 
y asciende desde el plexo solar a través del sistema simpatico hasta 
el lobulo posterior. Esta corriente que regresa es la que le sefiala la 
accion a la mente subjetiva.» 

«Si nosotros fuésemos a remover la superficie de la parte superior 
del cerebro, directamente debajo de ella encontrariamos la capa 
brillante de una haz de fibra cerebral llamada el “cuerpo calloso”. 
Este es el lugar donde se une lo subjetivo y lo objetivo, y mientras 
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la corriente regresa desde el plexo solar hasta este punto, es devuelta 
a la parte objetiva del cerebro asumiendo una forma nueva que ha 
adquirido a través de la alquimia silenciosa de la mente subjetiva. 
Por lo tanto, esa idea inicial que en un principio era sdlo algo 
ligeramente reconocido es restaurada a la mente objetiva con una 
forma definitiva y factible. Luego la mente objetiva, actuando por 
medio del lébulo frontal—el area del andlisis y la comparaci6n— 
empieza a trabajar de acuerdo a una idea claramente percibida y se 
esmera para realizar las posibilidades latentes que existen en ella.» 
—Judge T. Toward, en The Edinburgh Lectures on Mental Science. 


E] término «mente subjetiva» es 
igual al término «subconsciente», y el 
término «mente objetiva» es igual al 
término «mente consciente». Por favor 
entiende estos términos diferentes. 

Al estudiar este sistema dual que 
es usado por el cuerpo para transmitir 
energia, descubrimos los puntos exactos 
en los cuales ambos sistemas son 
conectados y también cdmo podemos 
transmitir un pensamiento desde la 
mente consciente al subconsciente. 

Este sistema nervioso cooperativo 
y dual es la forma mas importante de 
cooperacién que es conocido por la 
humanidad, porque es a través de la 
ayuda de este sistema que el principio de 
la evolucién lleva a cabo su funcién de 
desarrollar pensamientos certeros, como 
fue mencionado en la Leccién Once. 

Cuando tu imprimes cualquier 
idea sobre tu subconsciente usando el 
principio de Autosugestion, tu lo estas 
haciendo con la ayuda de este sistema 


Ae gS 


TU NO PUEDES ASUSTAR 
A UN HOMBRE QUE 
TIENE PAZ CON Dios, 
CON SUS SEMEJANTES Y 
CONSIGO MISMO. No HAY 
LUGAR PARA EL TEMOR 
EN EL CORAZON DE UN 
HOMBRE ASI. CUANDO 
EL TEMOR ENCUENTRA 
UNA BIENVENIDA, HAY 
ALGO QUE NECESITA SER 
DESPERTADO. 


POSES OF 


nervioso dual; y cuando tu subconsciente elabora un plan definitivo para 
realizar cualquier deseo que tu imprimes en ella, ese plan es entregado de 
vuelta a tu mente consciente a través de este mismo sistema nervioso dual. 

Este sistema cooperativo de nervios literalmente representa una 
linea directa de comunicacién entre tu mente consciente normal y la 


inteligencia infinita. 


Gracias a mi propia experiencia como un principiante en el estudio de 
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este tema y sabiendo lo dificil que es aceptar esta hipotesis, ilustraré la solidez 
de esta hipdtesis de una manera simple que tu podras entender y comprobar. 

Antes de irte a dormir al anochecer, imprime sobre tu mente el deseo de 
despertarte a cierta hora el siguiente dia, digamos por ejemplo a las cuatro 
de la mafiana, y si tu impresiOn esta acompanada por una determinacion 
positiva de despertarte a esa hora, tu subconsciente registrara ese deseo y te 
hara despertar a ese preciso momento. Ahora alguien quizas pregunte con 
acierto: «Si yo puedo imprimir en mi subconsciente el deseo de despertar 
a cierta hora y ella me despertara a esa hora, spor qué no puedo formar el 
habito de imprimirle otros deseos mas importantes?» Si tu te haces esta 
misma pregunta y te esfuerzas para encontrar una respuesta, tu estaras 
muy cerca o hasta encima del camino que conduce a la puerta secreta del 
conocimiento, como explica la Leccién Once. 

Ahora abordaremos el tema de la Cooperacién entre hombres que 
se unen 0 se agrupan entre si mismos con el proposito de obtener cierto 
fin. En la segunda leccién de este curso nos hemos referido a este tipo de 
cooperacion como el esfuerzo organizado. Casi cada leccién de este curso 
toca alguna fase de la cooperacién. Esto es algo inevitable debido a que el 
objetivo de este curso es ayudar al estudiante a desarrollar poder, y el poder 
sdlo se desarrolla a través del esfuerzo organizado. 

Nosotros estamos viviendo en una época de esfuerzo cooperativo. Casi 
todas las empresas exitosas son manejadas bajo cierto tipo de cooperacién. 
Lo mismo es cierto en las areas de industria y finanzas, y también en el 
Ambito profesional. 

Los doctores y los abogados tienen sus alianzas de ayuda mutual y 
proteccion en el colegio de abogados y las asociaciones médicas. 

Los banqueros cuentan con asociaciones locales y nacionales que les 
proveen ayuda mutual y fomento. 

Los comerciantes también tienen sus propias asociaciones que cumplen 
el mismo proposito. 

Los duenos de automoviles se han agrupado en clubes y en asociaciones. 

Los impresores tienen sus asociaciones; los plomeros tienen las suyas y 
hasta los vendedores de carb6n cuentan con sus propias asociaciones. 

El objetivo de todas estas asociaciones es la cooperacion. 

Los trabajadores tienen sus gremios y aquellos que proveen el capital y 
dirigen los esfuerzos de los obreros tienen sus alianzas bajo varios nombres. 

Las naciones tienen sus alianzas cooperativas, aunque parece que ellas 
aun no han aprendido el significado completo de la «cooperacién». El 
intento del difunto presidente Wilson por perfeccionar la Liga de Naciones, 
seguido por los esfuerzos del difunto presidente Harding por perfeccionar 
esa misma idea bajo el nombre del Tribunal Mundial han dejado claras las 
tendencias de la época hacia la cooperacién. 
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Poco a poco se esta haciendo obvio para la humanidad que aquellos 
que hacen el uso més efectivo del esfuerzo cooperativo sobreviven mas, y 
que este principio es tan aplicable en las clases mas bajas de vida animal 
como lo es en la clase mas alta de emprendimientos humanos. 

Los sefores Carnegie, Rockefeller y Ford le han ensefiado al hombre de 
negocios el valor del esfuerzo cooperativo; es decir, ellos le han ensefiado 
a todos los que estan dispuestos a observar, el principio por medio del 
cual ellos acumularon grandes fortunas. 

La cooperacién es la fundacién basica de todo liderazgo exitoso. 
E] activo mas tangible de Henry Ford es la fuerza bien organizada de 
agencias que él establecié. Esta organizacion le provee no sdlo una salida 
para todos los autos que él puede fabricar, sino que le otorga algo atin 
mas importante, le provee suficiente poder financiero para enfrentar 
cualquier emergencia que pueda surgir, algo que ya ha sido demostrado 
en por lo menos una ocasion. Debido a su entendimiento sobre el valor 
del principio cooperativo, Ford se ha removido de la posicién normal de 
dependencia a la instituciones financieras y al mismo tiempo se ha dado a 
s{ mismo todo el poder comercial que él alguna vez podra usar. 

El Sistema Bancario de Reserva Federal es otro ejemplo de un esfuerzo 
cooperativo que practicamente asegura a los Estados Unidos contra un 
panico financiero. 

Una cadena de tiendas representa otro sistema de cooperacién 
comercial que provee ventajas tanto en lado adquisitivo como en el lado 
distributivo de un negocio. 

Los grandes almacenes modernos, que son equivalentes a un grupo 
de tiendas pequefias operando bajo un solo techo, una sola direccion y 
un solo gasto general, son otro ejemplo de las ventajas otorgadas por el 
esfuerzo cooperativo en el ambito comercial. 

En la Leccién Quince tu podras observar las posibilidades ofrecidas 
por el esfuerzo cooperativo en su maxima expresion y al mismo tiempo 
verds el papel importante que tiene en el desarrollo del poder. 

Como ya has aprendido, el poder es esfuerzo organizado. Los tres 
factores mas importantes que estan relacionados con el proceso de 
organizar esfuerzo son: Concentracién, Cooperacién y Coordinaci6én. 


COMO SE DESARROLLA EL PODER A_ TRAVES DE 
LA COOPERACION 
Como ya hemos visto, el poder es esfuerzo o energia organizada. 

El poder personal se desarrolla al desarrollar, organizar y coordinar 
las facultades de la mente. Esto se puede llevar a cabo al dominar y 
aplicar los quince principios mayores sobre los cuales este curso ha 


sido fundado. 
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El proceso necesario por medio del cual estos principios pueden ser 
dominados sera explicado completamente en la leccidén dieciséis. 

El desarrollo del poder personal es sdlo el primer paso que debe ser 
tomado para el desarrollo de un poder potencial que esta disponible por 
medio del esfuerzo aliado, o la cooperacién, algo que podemos llamar el 
poder de grupo. 

Es un hecho bien conocido que todos los hombres que han acumulado 
grandes fortunas han sido conocidos como «organizadores» habiles. 
Esto significa que ellos poseian la habilidad para conseguir los esfuerzos 
cooperativos de otros hombres que le suplieron el talento y las habilidades 
que ellos mismos no poseian. 

El objetivo principal de este curso es explicar los principios del esfuerzo 
organizado y cooperativo de tal manera que el estudiante podra comprender 
su significado y convertirlos en la base de su filosofia. 

Toma por ejemplo cualquier negocio o profesién que quieras y al 
analizarla observaras que s6lo esta limitada por la carencia de un esfuerzo 
organizado y cooperativo. Por ejemplo, considera la profesion legal. 

Si un despacho de abogados cuenta con sdlo un tipo de mente, ese 
despacho estara en desventaja, por mas que esté compuesto por una docena 
de hombres habiles de ese tipo. 

El sistema legal es complicado y requiere mas variedad de talento que 
cualquier persona unica pudiera posiblemente proveer. 

Por lo tanto es obvio que no basta con sélo el esfuerzo organizado para 
asegurar un €xito excepcional; la organizacién debe estar compuesta de 
individuos, cada uno proveyendo algun talento especializado que los otros 
miembros de la organizacién no poseen. 

Un despacho legal bien organizado deberia incluir talento que se 
especializa en la preparacién de casos; hombres de visién e imaginacién 
que entienden cOmo armonizar la ley y la evidencia de un caso bajo un 
plan sdlido. Los hombres que tienen esta habilidad no siempre cuentan 
con la capacidad para procesar un caso en un juicio; por lo tanto, también 
debe haber hombres que son proficientes en los procedimientos del 
tribunal. Extendiendo este analisis ain mas, se podra ver que existen 
muchas clases diferentes de casos que requieren abogados con varias 
especies de habilidades especializadas, tanto en la preparacién como en el 
procesamiento de estos casos. Un abogado que se ha preparado para ser un 
especialista de ley de corporaciones quizas no esté del todo preparado para 
manejar un caso criminal. 

Al formar una sociedad de abogados, el hombre que haya entendido los 
principios del esfuerzo organizado y cooperativo se rodeara con talento 
especializado en cada rama de la ley y en cada procedimiento legal que él 
tenga planeado practicar. El hombre que no tiene un entendimiento del 
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poder potencial de estos principios probablemente elegird a sus socios 
con el método usual de «prueba y error», basando sus selecciones mas 
sobre la personalidad de las personas o su relacién con ellas en vez de 
una consideracién del talento legal particular que cada uno de ellos 
pueda poseer. 

El tema del esfuerzo organizado ha sido 
cubierto en las lecciones anteriores de este 


on 
curso, pero aqui lo volvemos a conectar a OSV ® eo 


esta leccién para resaltar la importancia 


de formar alianzas u_ organizaciones UNA BUENA 
compuestas por individuos que son capaces CANTIDAD DE 
de suplir todo el talento necesario para CONFIANZA EN 


obtener cierto propésito. 


i : fe th TI MISMO Y UNAS 
En casi todo tipo de emprendimientos Be 


comerciales hacen falta por lo menos tres ROPAS NUEVAS 
clases de talentos, a saber, compradores, TE AYUDARAN A 
vendedores y personas que saben de finanzas. CONSECUIR UN 


Uno puede ver facilmente que cuando 
estas tres clases de hombres organizan y 
coordinan sus esfuerzos, ellos conseguiran, AYUDA DE UN 
por medio de este tipo de cooperacién, un «FAVOR», PERO 
poder superior al que cualquier individuo 
del grupo puede poseer por su propia parte. ¢ 
Muchas empresas fracasan porque NADA TE AYUDARA 
casi todo su personal esta compuesto de MAS A RETENERLO 
vendedores, compradores o especialistas QUE EL ENTUSIASMO 
financieros. Por su _ naturaleza, los 


PUESTO SIN LA 


RECUERDA, QUE 


vendedores mas talentosos tienen Y LA DETERMINACION 
optimismo, entusiasmo y emocion; por otro PARA HACER MAS DE 
lado, los hombres de finanza generalmente LO QUE TE PAGAN. 


son deliberados, | conservativos = y 

de poca emocidn. Ambas clases de OSS OS 
persona son esenciales para el éxito de ( 

un emprendimiento comercial; pero 

cualquiera de estas clases sera demasiada 

carga para cualquier empresa si no cuenta con la influencia modificadora 
de la otra clase. 

Es comunmente aceptado que James J. Hill era el magnate ferroviario 
mas eficaz jamas producido por los Estados Unidos; pero también es un 
hecho conocido que él no era un ingeniero civil, un constructor de puentes, 
un ingeniero ferroviario, un ingeniero mecanico 0 un quimico, aunque 
todas estas clases de talentos altamente especializados son esenciales para 
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la construccién de ferrocarriles. El Sr. Hill entendid los principios del 
esfuerzo organizado y la cooperacion; por lo tanto, él se roded con hombres 
que contaban con todas estas habilidades necesarias que él carecia. 

La tienda departamental moderna es un ejemplo maravilloso del 
esfuerzo organizado y cooperativo. Cada departamento de promocion esta 
bajo la direccién de alguien que entiende c6mo comprar y promocionar 
los productos ofrecidos por ese departamento. Detras de todos los gerentes 
que manejan estos departamentos hay un equipo general compuesto por 
especialistas en la compra, venta, financiacién y el manejo de unidades 
o grupos de personas. Este tipo de esfuerzo organizado le otorga a cada 
departamento un poder de compra y venta que seria imposible de obtener 
si ese departamento estuviese separado del grupo y tuviera que operar bajo 
sus propios gastos generales, en una ubicacion separada. 

Los Estados Unidos de América es una de las naciones mas ricas y 
poderosas del mundo. Mediante un andalisis es evidente que este poder 
enorme ha surgido de los esfuerzos cooperativos de los estados de la Union. 

Fue por el proposito de salvar este poder que el inmortal Lincoln decidid 
eliminar la linea Mason-Dixon. Salvar la union de su pais era una cuestion 
mucho mas importante para él que la libertad de los esclavos en el Sur. Si no 
hubiese sido asi, el estado actual de los Estados Unidos como una potencia 
entre las naciones del mundo seria muy diferente. 

Woodrow Wilson tuvo en mente este mismo principio cuando cred 
su plan para la Liga de Naciones. El anticipé la necesidad de un plan asi 
para prevenir la guerra entre las naciones, de la misma manera que Lincoln 
anticip6 que la cooperacién armonizaria los esfuerzos del pueblo de los 
Estados Unidos, preservando asi la Union. 

Por lo tanto, podemos ver que el principio de esfuerzo organizado y 
cooperativo, con el cual uno puede desarrollar poder personal, es el mismo 
principio que debe ser empleado para desarrollar poder colectivo. 

Andrew Carnegie domin6 la industria siderurgica con facilidad durante 
su tiempo en carrera empresarial, porque él sacé ventaja del principio 
de esfuerzo organizado y cooperativo al rodearse con gente altamente 
especializada, como quimicos, agentes de finanza, directores de ventas, 
compradores de materiales crudos, expertos en transportacién y otros 
cuyos servicios eran imprescindibles para esa industria. El organiz6 este 
grupo de «cooperadores» en algo que él llamé una «Mente Maestra». 

Cualquier universidad grande nos presenta un ejemplo excelente 
de la necesidad de un esfuerzo organizado y cooperativo. El cuerpo 
de profesores esta compuesto de hombres y mujeres que cuentan con 
habilidades altamente especializadas y muy diferentes. Un departamento 
esta dirigido por expertos en literatura; otro departamento esta liderado 
por expertos en matemiaticas, otro departamento por expertos en quimica, 
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otro departamento por expertos en filosofia econdmica; otro departamento 
por expertos en medicina; otro departamento por expertos en derecho, 
etc. La universidad, en conjunto, es equivalente a un grupo de colegios, 
cada uno de ellos dirigido por expertos en sus propias areas, cuya eficiencia 
aumenta en gran manera gracias al esfuerzo organizado 0 cooperativo que 
esta liderado por un sdlo dirigente. 

Analiza el poder, sin importar donde esté o en qué forma lo puedas 
hallar, y descubriras que la organizacién y la cooperacién son los factores 
principales detras de él. Tu verds que estos dos principios son evidentes 
tanto en la clase mas basica de vegetacién como en la clase mas avanzada 
de animal, que es el ser humano. 

Cerca de la costa de Noruega se encuentra el remolino mas famoso e 
irresistible del mundo. Este gran remolino de movimiento incesante jamas 
ha soltado a cualquier victima que haya sido atrapada en su abrazo giratorio 
de agua espumosa. 

Asi de inevitable es la destruccién de aquellas almas desafortunadas 
que estan atrapadas en el gran remolino de la vida hacia el cual estan 
viajando todos los que no entienden el principio del esfuerzo organizado 
y cooperativo. Vivimos en un mundo en el cual la ley de la supervivencia 
del mas fuerte esta evidenciada por todas partes. Los «fuertes» son los que 
tienen poder, y el poder es el esfuerzo organizado. 

Qué desafortunada es la persona que, bien sea por causa de ignorancia 0 
egoismo, se imagina que podra cruzar este mar de la vida en el barco fragil de 
independencia. Una persona asi pronto descubrira que existen torbellinos 
mucho mas peligrosos que cualquier remolino de aguas peligrosas. Todas 
las leyes naturales y todos los planes de la Naturaleza estan basados sobre 
el esfuerzo armonioso y cooperativo, como ya lo han descubierto todos 
aquellos que han alcanzado posiciones altas en el mundo. 

Donde sea que haya personas combatiendo de manera hostil, sin 
importar cual sea su causa o naturaleza, uno puede ver lo cerca que esta 
uno de estos remolinos al acecho de los combatientes. 

El éxito en la vida no se puede obtener salvo a través del esfuerzo 
pacifico, armonioso y cooperativo. Tampoco es posible obtener el éxito 
independientemente o sin ayuda. 

Aunque un hombre puede vivir como un ermitafio en tierras salvajes, 
lejos de cualquier tipo de civilizacién, él sin embargo sigue dependiendo de 
fuerzas ajenas para existir. Cuénto mas se integre él a la civilizacion; mas 
dependiente sera del esfuerzo cooperativo. 

Sin importar si el hombre se gana la vida con el trabado de dia a dia o 
del interés de la enorme fortuna que ha acumulado, él lo hara con menos 
oposicién por medio de la amistosa cooperacién con los demas. Es mas, 
el hombre cuya filosofia esta centrada en la cooperaci6n en lugar de la 
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competicién, no sdlo obtendra las necesidades y los lujos de la vida con 
menos esfuerzo, sino que él también gozara de una recompensa extra de 
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DISCUTIR SOBRE EL 
SALARIO AL COMIENZO 
HA HECHO QUE MUCHOS 
HOMBRES SE PIERDAN 
LA OPORTUNIDAD 
GRANDE DE TODA SU 
VIDA. SI EL PUESTO 
QUE TU BUSCAS ES UNO 
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RECIBIRAS UN SUELDO 
EN PROPORCION A 
LA CANTIDAD Y LA 
CALIDAD DEL TRABAJO 
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felicidad que otros jamas sentiran. 

Las fortunas que se acumulan por 
medio del esfuerzo cooperativo no dejan 
cicatrices sobre los corazones de sus 
duefios, algo que no podemos decir acerca 
de las fortunas que se adquieren a través 
del conflicto y métodos competitivos que 
bordean la extorsién. 

La  acumulacién de _ riquezas 
materiales, ya sean lujos o necesidades 
de la vida, consume la mayor parte 
del tiempo que invertimos en esta 
lucha terrenal. 

Sino podemos cambiar esta tendencia 
materialista de la naturaleza humana, 
nosotros por lo menos podemos cambiar 
el método usado para conseguirla al 
adoptar la cooperacién como fundacién 
de nuestros esfuerzos. 

La cooperacion ofrece la recompensa 
doble de proveerle a uno tanto las 
necesidades y los lujos de la vida como 
la paz mental que los codiciosos jamas 
conoceran. La persona avara y codiciosa 
quizas sea capaz de acumular una gran 
fortuna material y este es un hecho que 
no podemos negar; pero él 0 ella al final 
habra vendido su alma a cambio de un 
plato de sopa. 

Es importante recordar que todo 
éxito esta basado en el poder y que el 
poder crece del conocimiento que ha 
sido organizado y expresado en términos 
de accion. 

El mundo paga por un sdlo tipo de 
conocimiento y es el que se expresa en 
servicio constructivo. En su discurso 
ante la clase graduada de una escuela 


de negocios, uno de los banqueros mas conocidos de los Estados Unidos 
dijo lo siguiente: «Ustedes deben sentirse orgullosos de sus diplomas, 
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porque son evidencia de que ustedes se han estado preparando para actuar 
en el gran campo de los negocios. {Una de las ventajas ofrecidas por el 
entrenamiento en una escuela de negocios es que te prepara para la accién! 
Sin menospreciar a otros métodos educativos, pero para exaltar el método 
moderno empleado por la escuela de negocios, yo debo explicar que hay 
algunas universidades en las cuales la mayorfa de los estudiantes se estan 
preparando para practicamente todo menos la accidn». 

«Ustedes vinieron a esta escuela empresarial con un sélo objetivo en 
mente y ese objetivo es aprender a ofrecer un servicio y ganarse la vida. 
La ultima moda de ropa les ha interesado poco porque ustedes han estado 
preparandose para un trabajo en el cual las ropas de ultima moda no tendran 
un papel importante. Ustedes no vinieron aqui para aprender cémo servir 
te en una fiesta vespertina y tampoco para aprender a fingir amabilidad 
mientras sienten envidia contra aquellos que usan ropa mas fina y conducen 
automoviles caros—justedes vinieron aqui para aprender a trabajar!» 

En esta clase de graduados que presencio el discurso de este hombre 
habia trece muchachos, cada uno de ellos tan pobre que tenian apenas 
suficiente dinero para pagar sus clases. Algunos de ellos estaban trabajando 
antes o después de las horas de escuela para pagar su educacion. 

Esto ocurrié hace veinticinco afos. El verano pasado, yo conoci al 
presidente de esa escuela de negocios y él me conto la historia de cada uno 
de esos muchachos, desde su graduacion hasta el presente. Uno de ellos es 
presidente de una de las compafiias farmacéuticas mayoristas mas grandes 
y es un hombre prdéspero; uno es un abogado exitoso; dos de ellos son 
duefios de sus propias escuelas grandes de negocios; uno es profesor en el 
departamento de economia en una de las universidades mas grandes de los 
Estados Unidos; uno es presidente de una de las fabricas de automdviles 
mas importantes; dos son presidentes de bancos y son hombres prosperos; 
uno es duefio de una gran tienda departamental; uno es vicepresidente 
de una de las grandes compafias de ferrocarriles del pais; uno es un 
contador publico muy reconocido; uno ha fallecido; y el decimotercero esta 
escribiendo este curso de lectura sobre la Ley del Exito. 

Once triunfos en una clase de trece muchachos no es un récord malo, 
gracias al espiritu de accién desarrollado por ese entrenamiento en la 
escuela de negocios. La educacién que tt has recibido no es lo que mas 
cuenta; lo importante es cémo puedes expresar los conocimientos que tu 
has aprendido en tu educacién a través de acciones bien organizadas y 
dirigidas con inteligencia. 

Yo de ninguna manera deseo menospreciar la educaciOn superior, pero 
s{ quiero ofrecerle esperanzas y animo a aquellos que no han recibido una 
educacion asi, siempre que ellos expresen lo que saben, por mas poco que 
pueda ser, con accidn intensiva y constructiva. 
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Uno de los presidentes mas grandes que alguna vez haya ocupado la Casa 
Blanca de hecho tuvo poca educacion, pero él expres6 tan bien lo poco que 
habia aprendido en su educacién, por medio de acciones bien dirigidas, que 
su nombre ha sido grabado eternamente en la historia de los Estados Unidos. 

Cada ciudad, pueblo o aldea tiene su poblacién de esos personajes 
bien conocidos como «buenos para nada», y si tu analizas a estas personas 
desafortunadas, podras ver que una de sus caracteristicas mas notables es 
la procrastinacion. . 

La falta de accién les ha hecho trastabillar y retroceder hasta caer en una 
«zanja», donde seguiran permaneciendo, a menos que por casualidad estén 
obligados a salir hacia el camino de la lucha donde sera necesario actuar de 
manera poco comun. No te dejes caer en una situaci6n asi. 

Cada oficina, cada taller, cada banco, cada tienda y cada otro lugar 
de empleo tiene sus victimas notables de la procrastinaci6n que estan 
marchando por el camino polvoriento del fracaso porque ellos no han 
desarrollado el habito de expresarse con accion. 

Tu los podras observar a estos personajes desafortunados a tu 
alrededor si empiezas a analizar a las personas que te cruzas cada dia. Si 
hablas con ellos, tu observaras que ellos se han construido una filosofia 
falsa similar a esta: 

«Estoy haciendo todo lo que me pagan para hacer y con esto me basta». 

Si, «con eso les basta»—pero eso es lo unico que estan recibiendo. 

Hace unos anos, cuando hacian falta trabajadores y los sueldos estaban 
extrafamente altos, yo via muchos hombres fisicamente capaces de trabajar 
reposando en los parques de Chicago, haciendo nada. Yo estaba curioso y 
queria saber qué tipo de excusa tendrian para su conducta, asi que una 
tarde yo sali y entrevisté a siete de esos hombres. 

Con la ayuda de una buena cantidad de cigarros, cigarrillos y monedas, 
yo me compré la confianza de los hombres que entrevisté y asi pude obtener 
un punto de vista bastante intimo de su filosofia. Todos me dieron la misma 
razon para explicar por qué estaban alli, desempleados. Ellos me dijeron: 
«jjj/El mundo no me da una oportunidad!!!» Estos puntos de exclamacién 
son mios. 

Piénsalo—el mundo no les «daba una oportunidad». Por supuesto que 
el mundo no les daba una oportunidad. 

El mundo nunca le da una oportunidad a cualquiera. El hombre 
que desea una oportunidad la puede crear por medio de la accién, pero 
si él espera que alguien se la entregue en una bandeja de plata, quedara 
decepcionado. 

Yo temo que esta excusa de que el mundo no le da una oportunidad a la 
gente es bastante comun, y sospecho fuertemente que es una de las causas 
mas comunes de la pobreza y el fracaso. 


we 


E] séptimo hombre que yo entrevisté 
esa tarde fue un hombre que gozaba de 
una condicién fisica excepcional. El estaba 
durmiendo en el suelo, con un periddico 
sobre su rostro. Cuando yo levanté el 
papel de su cara, él estiré su mano, me lo 
quit6 de las manos, lo puso sobre su cara y 
volvié a dormir. 

Yo luego usé una pequefia estrategia 
al quitarle el papel de la cara y al ubicarlo 
detras de mi, donde él no lo podia 
alcanzar. El luego se senté en el suelo 
y yo lo entrevisté. Ese hombre se habia 
graduado de dos de las universidades 
grandes del este del pais, con una maestria 
en una y un doctorado en la otra. 

Su historia era patética. El habia pasado 
por muchos trabajos, pero siempre habia 
un empleador 0 un companiero de trabajo 
que «estaba en contra de él». El no habia 
sido capaz de hacerles ver el valor de su 
entrenamiento universitario. Ellos no le 
«daban una oportunidad». 

Este era un hombre que quizds 
pudiese haber estado dirigiendo alguna 
empresa grande, o hubiese sido una 
figura destacada en una profesion, jsi él 
no hubiera edificado su hogar sobre las 
arenas de la procrastinacion y no hubiera 
creido la mentira de que el mundo le 
deberia pagar por lo que él sabia! 

Por suerte, la mayoria de los 
graduados de la universidad no se basan 
en fundaciones tan endebles, porque 
ninguna universidad en el mundo puede 
coronar con éxito al hombre que intenta 
ser recompensado por lo que sabe en vez 
de lo que él puede hacer con lo que sabe. 

El hombre que yo he mencionado 
pertenecia a una de las familias mas 
reconocidas de Virginia. El podia rastrear 
su linaje hasta la Ilegada del Mayflower. 
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AQUI HAY UNA BUENA 
BROMA PARA HACERLE 
A TU EMPLEADOR: 
LLEGA A TU TRABAJO 
UN POCO MAS 
TEMPRANO Y VETE UN 
POCO MAS TARDE DE 
LO REQUERIDO. CUIDA 
SUS HERRAMIENTAS 
COMO SI FUERAN 
TUYAS. ESFUERZATE 
PARA DECIR ALGO 
AMABLE ACERCA DE 
EL A TUS COMPANEROS 
DE TRABAJO. CUANDO 
HAY UN POCO DE 
TRABAJO EXTRA POR 
HACERSE, OFRECETE 
PARA HACERLO. No 
TE SORPRENDAS 
CUANDO EL SE 
«EMPIECE A LLEVAR 
BIEN CONTIGO» Y TE 
OFREZCA LA CABEZA 
DEL DEPARTAMENTO 
O HACERTE SOCIO DEL 
NEGOCIO, PORQUE 
ESTA ES LA MEJOR 
PARTE DE LA “BROMA». 
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El hizo sus hombros hacia atras, golped su pecho con su pufo y dijo: 
«jImagineselo, sefior! jYo soy hijo de una de las primeras familias de la 
Virginia de antano!» 

Mis observaciones me hacen creer que ser hijo de una de las «primeras 
familias» no siempre es un hecho afortunado ni para el hijo ni para la 
familia. Con demasiada frecuencia, estos hijos de las «primeras familias» 

intentan pasearse por la vida usando 
sus apellidos familiares. Esto quizas sea 


© 22 a sdlo una idea peculiar mia, pero yo he 
ber SUS es observado que los hombres y las mujeres 


CADA FRACASO que estan haciendo el trabajo del mundo 
ae no tienen ni el tiempo ni la tendencia de 

TE ENSENSRA UNS jactarse acerca de su abolengo. 
LECCION QUE Hace poco tiempo yo hice un viaje de 
NECESITAS APRENDER regreso al suroeste de Virginia, donde yo 


naci. Esta fue la primera vez que yo habia 

pt Ree eee estado alli en mas de veinte afos. Resultd 

Y OIDOS ABIERTOS muy lamentable comparar los hijos de 

Y ESTAS DISPUESTO algunas de esas supuestas «primeras 
A APRENDER. CADA familias» de hace veinte afios, con los hijos 
de aquellos que eran gente comun pero 


ADVERSIDAD SUELE que se encargaron de expresarse con un 
SER UNA BENDICION accionar mas intensivo. ;Esta comparacion 
DISFRAZADA. SIN no dejé en buena luz a los muchachos de 

; las «primeras familias»! No me da ningun 
RENE SES ERO placer expresar la gratitud que siento por 
TEMPORARIAS, TU no haber sido traido a este mundo por 
NUNCA SABRIAS DE padres que pertenecian a esa clase de 


«primeras familias». Desde luego que eso 
: fue algo que yo no elegi, y si lo hubiese 
ESTAS HECHO. sido, yo quizas también hubiese elegido 


Ge ees padres de una «primera familia». 
Oe! Hace poco tiempo yo fui invitado 


a presentar un discurso en Boston, 

Massachusetts. Después de terminar mi 
trabajo, un comité de recepcidn se ofreciéd para mostrarme las vistas de 
la ciudad, incluyendo un viaje a Cambridge, donde pudimos visitar la 
universidad Harvard. Mientras estaba ahi, yo observé a muchos hijos de 
«primeras familias»—algunos de los cuales tenian automéviles Packard. 
Hace unos veinte anos atras yo hubiese estado orgulloso de ser un 
estudiante en Harvard, con un auto Packard, pero el efecto iluminador 
de mis afios mas maduros me ha convencido que si yo hubiese tenido el 
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privilegio de estudiar en Harvard; a mi me hubiera ido igual de bien sin 
la ayuda de un Packard. 

Yo observé a algunos muchachos de Harvard que no tenian Packards. 
Ellos estaban trabajando como meseros en un restaurante donde yo com{, y 
segun lo que yo pude ver, ellos no carecian de nada de valor por no ser duefios 
de un Packard; ellos tampoco parecian estar sufriendo comparados a aquellos 
que podian jactarse de tener padres de la clase de «primeras familias». 

Nada de esto es una reflexién sobre la universidad Harvard—una de 
las grandes universidades del mundo—ni tampoco sobre las «primeras 
familias» que envian sus muchachos a Harvard. Al contrario, la idea detras 
de esto es proveer un tanto de animo para aquellos desafortunados, como 
yo, que tienen poco y saben poco, pero que expresan lo poco que saben con 
acciones utiles y constructivas. 

jLa psicologia de la inaccion es una de las razones principales por la cual 
algunos pueblos y ciudades se estan muriendo y pudriendo! 

Tomemos por ejemplo, la ciudad X. Tu quizds reconocerds de cual 
ciudad estamos hablando por su descripcién, si ti conoces esta parte del 
pais. Las leyes que prohiben hacer cosas durante el domingo han cerrado 
todos los restaurantes durante ese dia. Los trenes deben aminorar su 
marcha hasta las doce millas por hora cuando pasan por la ciudad. En los 
parques hay carteles prominentes que piden «no pisar el césped». Varios 
tipos de ordenanzas poco favorables de la ciudad han hecho que las mejores 
industrias se vayan a otras ciudades. En cada rincén uno puede evidenciar la 
restriccion y el control. La gente en las calles muestran sefias de cohibicién 
en sus rostros, en sus modales y en la manera que caminan. 

La psicologia general de la ciudad es negativa. 

Ni bien uno se baja del tren en la estacidn, resulta deprimente como esta 
atmosfera negativa se hace obvia y hace que uno quiera subirse al siguiente 
tren para volver a irse. El lugar se parece a un cementerio y las personas se 
parecen a fantasmas caminando. 

;Ellos no muestran sefias de accidn! 

Las cuentas de los bancos reflejan este estado mental negativo e inactivo. 
Las tiendas lo reflejan en sus vitrinas y en los rostros de sus vendedores. Yo 
entré a una de esas tiendas para comprar un par de calcetines. Una mujer 
joven con cabello corto, que pudiera haber sido una «flapper» si no hubiese 
sido tan perezosa, tiré una caja de calcetines sobre el mostrador. Cuando 
yo recogi la caja, miré los calcetines y expresé mi desagrado con la mirada 
de mi cara, ella bostez6 con languidez y dijo: «jSon los mejores que puedes 
conseguir en este basurero!» 

«;Basurero!» Ella debe haber sido psiquica, porque la palabra «basurero» 
era la que yo tenia en mente antes de que ella hablase. La tienda esa me 
recordaba a un basurero; la ciudad entera también. Yo sentia que esa 
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porqueria se me estaba metiendo en la sangre. La psicologia negativa de la 
gente de hecho estaba estirandose y atrapandome. 

El estado de Maine no es el unico que esta afligido por una ciudad 
como esta que yo acabo de describir. Yo podria nombrar otras, pero quizas 
algtin dia yo esté interesado en entrar a la politica; por lo tanto, dejaré que 
ti mismo analices y compares las ciudades que estan vivas con accion y 
aquellas que estan muriendo lentamente con el pudrimiento de la inacci6n. 

Yo conozco varias empresas que estan en este mismo estado de inaccién, 
pero no las nombrareé. 

Seguro que tu también conoces a varias. 

Hace muchos afios, Frank A. Vanderlip, uno de los banqueros mas 
conocidos y mas talentosos de los Estados Unidos, fue a trabajar para el 
National City Bank en la ciudad de New York. 

Desde el principio, su salario superaba al salario comun, porque él era 
capaz y tenia un historial de logros exitosos que le hacian un hombre valioso. 

Le asignaron una oficina privada que estaba equipada con un escritorio 
fino de madera de caoba y un sill6n comodo. Encima del escritorio habia un 
boton eléctrico que estaba conectado al escritorio de la secretaria adyacente 
a su Oficina. 

El primer dia paso sin que llegara trabajo a su escritorio. El segundo, el 
tercero y el cuarto también paso sin trabajo. Nadie entro a su oficina o le 
dijo algo a él. 

Cerca del final de la semana él empez6 a sentirse incdmodo. (Los 
hombres de accion siempre se sienten incémodos cuando no tienen trabajo 
a la vista). 

La semana siguiente el Sr. Vanderlip entro a la oficina del presidente y le 
dijo: «Mire, usted me esta pagando un gran salario y no me esta dando nada 
para hacer, jy eso me esta poniendo nervioso!» 

El presidente lo miré con un parpadeo animado en sus ojos perspicaces. 

El Sr. Vanderlip siguid diciendo: «Ahora yo he estado pensado, mientras 
estaba sentado ahi sin nada que hacer, de un plan para aumentar los 
negocios de este banco». 

E] presidente le aseguré que tanto el «pensar» como los «planes» eran 
valiosos y le pidié que siguiera hablando. 

«Yo he pensado de un plan», continud el Sr. Vanderlip, «que permitira 
que el banco aproveche mi experiencia en el negocio de bonos. Yo 
propongo la creacion de un departamento de bonos para este banco y que 
lo promocionemos como una de las funciones de este banco». 

«3;Qué? ;Que este banco haga publicidades?», preguntd el presidente. 
«Mira, nosotros nunca hemos promocionado desde que comenzamos a 
operar. Nos ha ido bastante bien sin publicidades». 

El Sr. Vanderlip le contestd diciendo: «Pues ahora es cuando usted va a 
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empezar a promocionar y lo primero que usted va a promocionar sera este 
nuevo departamento de bonos que yo he planeado». 

jEl Sr. Vanderlip gané! Los hombres de accién por lo general ganan— 
esta es una de sus caracteristicas distintivas. E] National City Bank también 
gano, porque esa reunion fue el inicio de una de las campaiias publicitarias 
mas progresivas y rentables alguna vez llevada a cabo por cualquier banco, 
y convirtid al National City Bank en una de las instituciones financieras 
mas poderosas de los Estados Unidos. 

También hubo otros resultados que valen la pena mencionar. Entre ellos 
esta el hecho que el Sr. Vanderlip crecié con el banco, como los hombres de 
acci6n suelen crecer a la par de lo que ellos ayudan a construir, hasta al final 
convertirse en presidente de ese gran banco de finanzas. 

En la leccién sobre la Imaginacién tt aprendiste c6mo recombinar ideas 
viejas en planes nuevos, pero por mas practicos que sean tus planes, ellos 
seran inutiles si ti no los expresas en accion. Sofiar suefios y ver visiones 
de la persona que a ti te gustaria ser o la estacién en la vida que te gustaria 
obtener es algo admirable, siempre y cuando tu transformes tus suefios y 
visiones en realidad por medio de accion intensiva. 

Hay hombres que suefian y nada mas. 

Hay otros que toman las visiones de los sonadores y las convierten en 
piedra, marmol, musica, libros buenos, ferrocarriles y barcos de vapor. 
Incluso hay otros que suefan y transforman estos suefios en realidad. Ellos 
son sonadores y hacedores. 

Existen razones psicoldgicas asi como econdémicas por las cuales tu 
deberias formar el habito de acciones intensivas. Tu cuerpo esta compuesto 
de billones de células microscépicas que son muy sensibles y abiertas a 
la influencia de tu mente. Si tu mente es una mente letargica e inactiva, 
las células de tu cuerpo también seran perezosas e inactivas. De la misma 
manera que el agua de un estanque sin actividad se hace impura y poco 
saludable, asi también se enfermaran las células de un cuerpo inactivo. 

La pereza es nada mas que la influencia de una mente inactiva sobre 
las células del cuerpo. Si esto tu lo dudas, la préxima vez que te sientas 
perezoso, ve a un bafio turco a vapor y recibe un buen masaje, estimulando 
asi las células de tu cuerpo de manera artificial, y observa lo rapido que 
desaparecera tu pereza. Mejor atin, concentra tu mente en algun juego 
que a ti te guste y notards la rapidez con la cual las células de tu cuerpo 
responderéan a tu entusiasmo y ese sentimiento de pereza desaparecera, 

Las células del cuerpo responden al estado mental de la misma manera 
que las personas de una ciudad responden a la psicologia general que 
domina esa ciudad. Si un grupo de lideres llevan a cabo suficientes acciones 
para darle a ese lugar la fama de ser una ciudad con mucha «chispa», esta 
accion influira a todos los que viven alli. El mismo principio es aplicable a la 
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relacién entre la mente y el cuerpo. Una mente activa y dinamica mantiene 
a las células del cuerpo en un estado constante de actividad. 

Las condiciones artificiales bajo las cuales viven la mayor parte de los 
habitantes de nuestras ciudades nos han llevado a una condicién fisica 
llamada la autointoxicacién, que significa un auto envenenamiento causado 
por la inactividad de los intestinos. La mayoria de los dolores de cabeza 
pueden ser curados en menos de una hora con el simple hecho de limpiar 
el intestino inferior con una enema. 

Ocho vasos de agua al dia y una cantidad razonable de accion fisica, 
popularmente llamada «ejercicio», ocupara el lugar de la enema. Pruébalo 
por una semana y no hard falta que alguien te siga motivando, porque tu te 
sentirds como una nueva persona, a menos que tu trabajo ya te demande 
bastante ejercicio fisico y ya estés acostumbrado a tomar mucha agua 
mientras haces tu trabajo regular. 

Seria posible registrar suficientes consejos razonables en dos paginas de 
este libro como para mantener a una persona comun saludable y lista para 
actuar durante dieciséis de las 24 horas del dia, pero los consejos serian tan 
simples que la mayoria de las personas no los seguirian. 

La cantidad de trabajo que yo llevo a cabo cada dia y la buena condicion 
fisica que sigo manteniendo es algo que asombra y confunde a muchos de 
los que me conocen intimamente, pero sin embargo no hay nada misterioso 
en ello, y el sistema que yo sigo no me cuesta nada. 

Aqui esta, en caso de que lo quieras usar. 


Primero: Yo tomo una copa de agua caliente ni bien amanezco, antes 
de desayunar. 


Segundo: Mi desayuno consiste de pan de harina integral y salvado, cereal 
de desayuno, fruta, de vez en cuando huevos pasados por agua, y café. 
Para almorzar yo como vegetales (de cualquier tipo), pan de harina 
integral y un vaso de suero de leche. De cena, un bistec bien cocido 
una 0 dos veces por semana, vegetales, especialmente lechuga, y café. 


Tercero: Yo camino un promedio de diez millas diarias: cinco millas de ida 
y cinco millas de vuelta, usando este tiempo para meditar y pensar. 
Quizas el pensar sea tan valioso para la salud como el mismo caminar. 


Cuarto: Yo me acuesto sobre una silla de fondo plano, sobre mi espalda, 
con la mayor parte de mi peso apoyado sobre mi zona lumbar, con 
mi cabeza y mis brazos completamente relajados hasta que estén casi 
tocando el piso. Esto le da a la energia nerviosa de mi cuerpo una 
oportunidad para balancearse bien y a distribuirse bien a s{ misma. 
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Diez minutos en esta posicién bastan para aliviar completamente 
todo tipo de fatiga, por mds cansado que pueda estar. 


Quinto: Yo hago un enema por lo menos una vez cada diez dias, y mas 
veces si sierito que lo necesito, usando agua cuya temperatura esta 
justo por debajo de la temperatura de la sangre y con una cucharada 
de sal, en una posicién de pecho y rodillas. 


Sexto: Yo tomo un bano de ducha caliente, seguido de inmediato por una 
ducha fria, cada dia, por lo general en la mafiana ni bien me despierto. 


Estas son cosas simples que yo hago para mi mismo. La madre naturaleza 
se encarga de todo lo demas que sea necesario para mi salud. 

No puedo enfatizar demasiado lo importante que es mantener los 
intestinos limpios, porque es un hecho conocido que la gente que vive en las 
ciudades de hoy esta literalmente envenenandose al no limpiar sus intestinos 
con agua. No debes esperar hasta sentirte estrefido para hacerte una 
enema. Cuando llegas a ese punto de estrenimiento, ya estas practicamente 
enfermo y el alivio inmediato es absolutamente esencial, pero si tu te das la 
atencion necesaria de manera regular, de la misma manera que tu limpias el 
exterior de tu cuerpo, tu jamas sufriras de los muchos problemas causados 
por el estrenimiento. 

Por mas de quince afios, yo no pasé una sola semana sin padecer de un 
dolor de cabeza. Por lo general yo me administraba una dosis de aspirina 
para tener un alivio temporario. Yo estaba sufriendo de autointoxicacién y 
no lo sabia, porque no estaba constipado. 

Cuando yo me enteré de qué me estaba pasando, yo hice dos cosas 
que también te las recomendaré a ti; yo dejé de usar aspirina y reduje mi 
consumo diario de comida por la mitad. 

Quiero decir algunas palabras acerca de la aspirina—unas palabras que 
no le caeran bien a aquellos que se enriquecen con su venta—no ofrece una 
cura permanente para el dolor de cabeza. El unico efecto de la aspirina es 
similar a lo que un trabajador telefonico hace al cortar un cable del telégrafo 
con el cual un operador esta ilamando a los bomberos para que éstos apaguen 
el fuego en su edificio. La aspirina corta 0 «sofoca» la linea de comunicacion 
de los nervios que corre desde el estémago o la zona estomacal, donde la 
autointoxicacién esta envenenando la sangre, hasta el cerebro, donde la 
llamada esta registrando el efecto de ese veneno a través de un fuerte dolor. 

Cortar el cable telefénico sobre la cual la llamada a los bomberos esta 
siendo transmitida no ayuda a apagar el fuego; asi también el sofocar, con 
la ayuda de una dosis de aspirina, la linea de nervios sobre la cual el dolor 
de cabeza esta emitiendo un pedido de ayuda tampoco remueve la causa. 


29 


La LEY del EXITO Tomo 4 - Lecciones 13-16 


Tu no puedes ser una persona de accién si te permites carecer de la 
atencion fisica adecuada hasta que la autointoxicacién tome tu cerebro y 
lo convierta en una masa inactiva parecida a una bola de masilla. Tampoco 
puedes ser una persona de accién si comes ese revoltijo poco saludable 
conocido como el «pan blanco» (al cual le han quitado todo su verdadero 
valor nutritivo) y una cantidad doble de las carnes que tu sistema puede 
digerir y desechar correctamente. 

Tu no puedes ser una persona de accion si corres a buscar la botella de 
pastillas cada vez que tienes, o te imaginas que tienes, algun dolor, o tragas 
una aspirina cada vez que tus intestinos le piden a tu cerebro un poco de 
agua y sal para darles una limpieza. 

Tu no puedes ser una persona de accién si comes de mas y no haces 
suficiente ejercicio. 

Tu no puedes ser una persona de accion si te pones a leer los folletos 
médicos y te empiezas a imaginar que estas padeciendo de los sintomas 
descritos por algun escritor astuto de publicidades que ha sabido alcanzar 
tu billetera a través del poder de la sugestion. 

Yo no te tocado ningtn medicamento por mas de cinco afios y tampoco 
he estado enfermo o sufriendo durante ese tiempo, a pesar de que yo 
trabajo mas de dia a dia que la mayoria de los hombres que comparten mi 
profesién. Yo tengo entusiasmo, resistencia y accidn porque yo como las 
clases de comidas simples que contienen los elementos nutritivos que yo 
necesito para la construccién del tejido corporal, y cuido los procesos de 
evacuacion con el mismo cuidado que tengo al bafar mi cuerpo. 

Si piensas que estas confesiones simples y honestas estan basadas sobre 
el sentido comun, tomalas y pruébalas, y si a ti te sirven tan bien como me 
han servido a mi, entonces tanto tu como yo nos habremos beneficiado del 
coraje que yo tuve que reunir para compartir esta lista en esta leccién. 

Por lo general, cuando alguien que no es un doctor ofrece sugerencias 
con respecto al cuidado del cuerpo, esa persona de inmediato es catalogada 
como un «excéntrico», y debo admitir que muchas veces suele ser asi. 
En este caso, mi recomendacién mas fuerte es esta: Prueba una enema 
la proxima vez que tengas un dolor de cabeza y si cualquiera de las otras 
sugerencias te atraen, pruébalas hasta estar satisfecho si son acertadas 
o no. 

Antes de dejar de lado este tema, quizas deberia explicar que una enema 
debe usar agua tibia, porque esta temperatura hace contraer los musculos 
de los intestinos y extrae las materias-dafinas de los poros de la mucosa 
gastrica. Esto hace que esos musculos se ejerciten y con el tiempo, los 
hara desarrollar para que ellos mismos puedan llevar a cabo esta funcién 
de manera natural y sin la ayuda de la enema. Una enema con agua mas 
calida es muy dafina porque relaja los musculos intestinales, algo que con 
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el tiempo hara que dejen de funcionar del todo, y por fin produce algo que 
suele ser llamado el «habito de enemas». 

Con mis disculpas debidas para mis amigos, los doctores, homedpatas, 
quiropracticos y otros profesionales de salud, yo ahora te invitaré a volver a 
la parte del tema de esta leccién sobre el cual no hay discusién alguna sobre 
lo certero de mis consejos. 

Hay otro enemigo que tu debes conquistar antes de poder convertirte en 
una persona de accién, y este enemigo es el habito de preocupacién. 

La preocupacion, la envidia, los celos, el odio, las dudas y el temor son 
estados mentales que son fatales para la accién. 

Cualquiera de estos estados mentales puede interferir, y hasta en algunos 
casos, puede destruir completamente el funcionamiento de los procesos 
digestivos usados para absorber y preparar los alimentos para su distribucién 
a lo largo del cuerpo. Esta interferencia es puramente fisica, pero el dafio 
que causa no para aqui, porque estos estados mentales negativos también 
destruyen el factor mas esencial para alcanzar el éxito: el deseo de lograr. 

En la segunda leccién de este curso tu aprendiste que tu meta principal 
definitiva en la vida debe estar apoyada por un deseo ardiente de cumplirla. 
Tu no puedes tener un deseo ardiente de alcanzar logros cuando tu estas en 
un estado mental negativo, sea cual sea la causa de ese estado mental. 

Para mantenerme en un estado mental positivo, yo he descubierto un 
«quita tristezas» muy efectivo. Esta quizas no sea la manera mas elegante 
de expresar lo que quiero decir, pero ya que el tema de esta leccién es la 
accion y no la dignidad, usaremos esta. Este «quita tristezas» es una buena 
risa. Cuando siento que estoy con un poco de «mal humor» o con ganas 
de discutir con alguien sobre algo que no vale la pena discutir, yo sé que 
estoy necesitando un «quita tristezas» y me escapo hacia un lugar donde 
no molestaré a nadie, y gozo de una buena risa. Si yo no encuentro algo 
realmente chistoso que me cause risa, yo simplemente me hago reir a la 
fuerza. El efecto es igual en ambos casos. 

Cinco minutos de este tipo de ejercicio mental y fisico—porque de hecho 
esto cubre ambas categorias—estimulara una accién sin tendencias negativas. 

No me creas solamente—jpruébalo! 

Hace poco tiempo yo escuché un disco que, si recuerdo bien, estaba 
titulado The Laughing Fool (El tonto que rie), un disco que debe estar 
disponible para todos aquellos cuya dignidad no les permite gozar de 
una buena carcajada por el bien de su salud. Este disco le hacia justicia a 
su nombre. Estaba hecho por un hombre y una mujer; el hombre estaba 
tratando de tocar una corneta y la mujer se estaba riendo de él. Ella se reia 
tanto que ella por fin hizo reir al hombre y la sugestion era tan fuerte que 
todos los que lo ofan solian empezar a reir también, aunque tuvieran ganas 
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«Como un hombre piensa en su corazon, asi es él». Tu no puedes tener 
pensamientos de temor y actuar con valentia. Tu no puedes pensar odio y 
actuar de manera amable hacia los demas. Los pensamientos dominantes 
de tu mente—es decir, tus pensamientos mas fuertes, mas profundos y mas 
frecuentes—influyen las acciones fisicas de tu cuerpo. 

Cada pensamiento puesto en accién por tu cerebro llega e influye a 
cada célula de tu cuerpo. Cuando tu piensas temor, tu mente transmite este 
pensamiento hasta las células que forman los musculos de tus piernas y les 
dice a esos musculos que se pongan en marcha y te aparten de ahi a toda 
prisa. Un hombre que teme se va corriendo porque sus piernas lo llevan, y 
ellas lo hacen correr porque el pensamiento de temor en su mente les ha 
ordenado que hagan eso, a pesar de que las instrucciones fueron dadas de 
manera inconsciente. 

En la primera leccién de este curso tu aprendiste c6mo el pensamiento 
viaja desde una mente a otra, por medio del principio de telepatia. En esta 
leccién tu deberas dar el siguiente paso y aprender que tus pensamientos 
no solo se registran en las mentes de otras personas, a través del principio 
de telepatia, sino que debes aprender algo que es un millon de veces mas 
importante, el hecho de que tus pensamientos se registran en las células de 
tu propio cuerpo y las afectan de un manera que armoniza con la naturaleza 
de tus pensamientos. 

Entender este principio es entender lo certero de la declaracién: «Como 
piensa un hombre en su corazon, asi es él». 

Hay dos clases de accion, seguin el sentido de la palabra usado en esta 
leccién. Una es fisica y la otra es mental. Tu puedes ser muy activo con tu 
mente mientras tu cuerpo esta completamente inactivo, salvo las acciones 
involuntarias de tus 6rganos vitales. O puedes estar muy activo tanto en 
cuerpo como en mente. 

Al hablar de hombres de accion, nos podemos referir a uno o dos tipos 
de personas. Uno es una especie de cuidador y el otro es un tipo de promotor 
o vendedor. Ambos tipos son esenciales en el comercio, la industria y las 
finanzas modernas. Uno es conocido como un «dinamo» mientras que el 
otro suele ser llamado un «contrapeso». 

De vez en cuando uno puede hallar a un hombre que es un dinamo y 
un contrapeso, pero las personalidades tan bien balanceadas son raras. La 
mayoria de las organizaciones comerciales exitosas que llegan a ser grandes 
estan compuestas por ambos tipos de persona. 

El «contrapeso» que no hace nada mas que acumular datos y figuras y 
estadisticas es un hombre de accién como lo es el que sube a una plataforma 
y le vende una idea a miles de personas usando solo el simple poder de su 
personalidad activa. Para determinar si uno es un hombre de accién 0 no es 
importante analizar sus habitos mentales y fisicos. 
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En la primera parte de esta leccién yo dije que «el mundo te paga por 
lo que haces y no por lo que sabes». Esta declaracién quizds sea facil de 
malinterpretar. En realidad, el mundo te paga por lo que tu haces 0 lo que 


tu consigues que otros hagan. 


Un hombre que puede influir a otros a cooperar y trabajar bien en 
equipo, 0 inspirar a otros para que sean més activos, es un hombre de accién 
asi como lo es el que ofrece un servicio efectivo de una manera mas directa. 

En el campo de la industria y los negocios, hay hombres que tienen 


la habilidad para inspirar y dirigir los 
esfuerzos de otros, de tal manera que 
todos los que son dirigidos por ellos 
logran hacer mas de lo que podrian haber 
hecho sin esta influencia y direccién. 
Es un hecho bastante conocido que 
Carnegie dirigié tan bien los esfuerzos 
de su equipo personal que’él convirtid a 
muchos de ellos en hombres ricos, algo 
que no hubiese pasado sin la direccién 
genial de su cerebro. Podemos decir lo 
mismo acerca de practicamente todos 
los grandes lideres de la industria y los 
negocios—el beneficio no esta todo del 
lado de los lideres. Las personas que estan 
bajo su direccién a veces son los que mas 
se benefician de su liderazgo. 

Es comun que cierta clase de hombre 
difame a sus empleadores por causa de la 
diferencia entre los estados financieros de 
ambos. Suele ser cierto que los hombres 
asi estarfan en una posicion infinitamente 
peor sin sus empleadores. 

En la primera leccién de este curso 
se enfatiz6 mucho el valor del esfuerzo 
aliado, porque algunas personas tienen la 
vision para planificar mientras que otros 
cuentan con la habilidad para poner esos 
planes en marcha, aunque no siempre 
poseen la imaginacién o la visién para 
crear los planes que ellos ejecutan. 

Fue su entendimiento de este principio 


oho 
a OVD Dee 


MILES DE PERSONAS 
CAMINARON SOBRE 
LA GRAN MINA DE 
COBRE CALUMET 
SIN DESCUBRIRLA. 
UN SOLO HOMBRE 
EMPEZO A EXCAVAR 
CON UN PICO Y LA 
ENCONTRO. ['U QUIZAS 
ESTES PARADO SOBRE 
TU PROPIA «MINA 
CALUMET» EN ESTE 
MISMO MOMENTO, 
SIN SABERLO, EN 
CUALQUIER TRABAJO 
QUE ESTES. EMPIEZA A 
EXCAVAR Y FIJATE QUE 
HAY DEBAJO DE TI. 


POTEET OF 


de esfuerzo aliado lo que le permitié a Andrew Carnegie rodearse con un 
grupo de hombres que estaba compuesto de aquellos que podian planificar 
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y aquellos que podian ejecutar. Entre su grupo de asistentes, Carnegie 
contaba con algunos de los mejores vendedores del mundo, pero si todo 
su equipo hubiese estado compuesto de hombres que solo sabian vender, 
él nunca hubiera acumulado la fortuna que él consigui6. Si todo su equipo 
hubiese estado compuesto de sélo vendedores, él hubiera tenido accién en 
abundancia, pero la accion, como la estamos usando en esta accion, debe 
ser guiada con inteligencia. 

Uno de los despachos de abogados mas conocidos de los Estados Unidos 
esta compuesto de dos abogados, uno de los cuales nunca se presenta en los 
tribunales. El prepara los casos del despacho que seran presentados en el 
tribunal y el otro abogado es él que va y los procesa. Ambos son hombres de 
una accién intensa, pero ellos la expresan de maneras diferentes. 

En la mayoria de los emprendimientos, puede haber tanta accién en 
la preparacién como en la ejecucién. Para encontrar tu propio lugar en el 
mundo, tu debes analizarte a ti mismo y averiguar si tu eres un «dinamo» 
o un «contrapeso», y debes elegir una meta principal definitiva para ti 
que esté en armonia con tus habilidades innatas. Si tu estas trabajando 
con otras personas, tu debes analizarlos tanto a ellos como a ti mismo, y 
encargate de asegurar que cada persona asuma el papel mas adecuado para 
su temperamento y habilidad innata. 

Por decirlo de otra manera, las personas pueden ser clasificadas bajo dos 
categorias: una son los promotores y la otra son los cuidadores. El promotor 
es un buen vendedor y organizador. El cuidador sabe conservar bien los 
recursos después de que éstos hayan sido acumulados. 

Pon a un hombre del tipo cuidador a cargo de unos libros y él estara 
contento, pero ponlo afuera a vender, y él no estara contento y fracasara en 
su trabajo. 

Pon al promotor a cargo de unos libros y él estara miserable. Su 
naturaleza le demanda una accién mas intensa. Las acciones pasivas no 
podran satisfacer sus ambiciones y si él sigue trabajando en algo que no le 
ofrece la accidn que su naturaleza le demanda, él sera un fracaso. Muchas 
veces resulta que los hombres que roban dinero que esta bajo su cuidado 
son del tipo promotor, y ellos no hubiesen caido en la tentacién si sus 
esfuerzos hubieran sido limitados a la clase de trabajo para el cual ellos 
mejor estan adaptados. 

Dale a un hombre la especie de trabajo que armoniza con su naturaleza 
y la mejor parte de su ser se esforzara. Una de las tragedias mas notables del 
mundo es el hecho de que la mayoria de las personas nunca hacen el tipo de 
trabajo para el cual ellos mejor estan adaptados por su naturaleza. 

Al seleccionar una vocacién, muchas veces se comete el error de elegir 
el trabajo mas rentable desde un punto de vista financiero, sin tomar en 
cuenta la habilidad innata de uno. Si sdlo el dinero diera éxito, con esto 
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bastaria, pero el éxito mas enaltecido y noble demanda una paz mental, 
una alegria y un disfrutar que sdlo le Ilegan al hombre que ha encontrado el 
trabajo que mas le gusta. 

El propésito principal de este curso es ayudarte a ti para que puedas 
analizarte y determinar cual es el trabajo més ideal segtin tus habilidades 
innatas. Debes hacer este andlisis estudiando con cuidado la grafica que 
acompafia la Leccion Introductoria antes de elegir tu meta principal definitiva. 

Ahora hemos Ilegado a la discusién del principio por medio del cual 
se puede desarrollar la accién. Para entender cémo ser activo es necesario 
entender cémo hacer para no procrastinar. 

Estas sugerencias te daran las instrucciones necesarias: 


Primero: Forma el habito diario de hacer primero las tareas que menos te 
agradan. Esto primero se te hara dificil, pero después de que hayas 
formado el habito, tu sentirds orgullo al encargarte de la parte mas 
dura y mas desagradable de tu trabajo primero. 


Segundo: Pon un cartel con la siguiente frase en un lugar donde tu la puedas 
ver cada dia mientras trabajas, y pon otra en tu habitacion, donde te 
saludara cada dia al acostarte y al despertarte: «No les cuentes lo que 
puedes hacer; jdemuéstraselo!» 


Tercero: Repite las siguientes palabras, en voz alta, doce veces cada noche 
justo antes de dormir: «Maniana yo haré todo lo que debo hacer, cuando 
sea necesario hacerlo y cémo deba ser hecho. Yo haré las tareas mas 
dificiles primero porque esto destruira el habito de procrastinacién y 
en su lugar desarrollara el habito de accion». 


Cuarto: Sigue estas instrucciones con fe en su solidez y con la conviccién 
de que ellas desarrollaran suficiente accién, tanto en tu cuerpo como 
tu mente, para permitirte que tu cumplas tu meta principal definitiva. 


La caracteristica mas notable de este curso es la simpleza de estilo con 
la cual ha sido escrito. Todas las grandes verdades fundamentales al fin y al 
cabo son simples, y aunque uno esté dando un discurso o escribiendo un 
curso de instruccidén, el propdsito siempre debe ser expresar impresiones y 
declaraciones de hechos de la manera mas clara y concisa posible. 

Antes de terminar esta leccién, permiteme volver a repasar algo que 
dijimos acerca del valor de una buena risa como un estimulo saludable 
para la accion, y agregar que cantar también produce el mismo efecto. Es 
mas, en algunas instancias es incluso mucho mas preferible que la risa. Billy 
Sunday es uno de los predicadores mas dinamicos y activos del mundo, sin 
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embargo se ha dicho que sus sermones perderian mucha de su efectividad 
si no fuese por el efecto psicolégico de sus servicios de alabanza. 

Es un hecho muy famoso que en el comienzo de la guerra mundial y 
por mucho tiempo después, el ejército aleman era un ejército ganador, y 
se ha dicho que esto se debia en gran parte a que el ejército aleman era un 
ejército que cantaba. Luego llegaron los soldados estadounidenses vestidos 
de caqui, y ellos también eran cantantes. Detras de sus cantos estaba una 
fe imperecedera en la causa por la cual ellos estaban luchando. Al poco 
tiempo los alemanes dejaron de cantar y al hacer asf, el rambo de la guerra 
también empezo a girar en su contra. 

Si lo unico recomendable de asistir a una iglesia fuera el efecto 
psicolégico del servicio de alabanzas, eso seria suficiente, porque no 
hay nadie que pueda unirse a los cdnticos de un himno hermoso sin 
sentirse mejor. 

Por muchos anos he observado que yo podia escribir mejor después de 
haber participado en un servicio de alabanza. Para poner mi declaracién 
a prueba, el proximo domingo, ve a la iglesia y participa en el servicio de 
alabanzas con todo el entusiasmo que posees. 

Durante la guerra yo ayudé a formular ideas y métodos para acelerar 
la produccion de las plantas industriales que estaban ocupadas fabricando 
materiales bélicos. En una prueba real, en una planta empleando 3.000 
hombres y mujeres, la produccién aumenté un 45% en menos de treinta 
dias después de que nosotros habiamos organizado grupos de cantantes 
entre los trabajadores e instalado orquestas y bandas que tocaban canciones 
emocionantes cada diez minutos. Los trabajadores se contagiaban con el 
ritmo de la musica y por lo tanto aceleraban su trabajo. 

Una musica bien seleccionada puede estimular a cualquier clase de 
trabajadores para que trabajen mas, un hecho que no parece ser bien 
entendido por todos aquellos que dirigen los esfuerzos de grandes numeros 
de personas. 

A lo largo de mis viajes, yo me he encontrado con una sola compafiia 
cuyos gerentes usaban musica para estimular a sus trabajadores. Esta 
companiia era la tienda Filene en Boston, Massachusetts. Durante los meses 
de verano esta tienda organiza una orquesta que toca la ultima musica 
dance por una media hora antes de abrir sus puertas en la mafiana. Los 
vendedores usan los pasillos de la tienda para bailar y cuando llega el 
horario de abrir las puertas al publico, ellos estan en un estado mental y 
fisico activo que les ayuda a esforzarse durante todo el dia. 

A proposito, yo jamas he visto vendedores mas corteses 0 eficientes 
que los empleados de la tienda Filene. Uno de gerentes de departamento 
me dijo que gracias al programa matutino de musica, cada persona en su 
departamento ofrecia mas servicio pero con menos esfuerzo real. 
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Un eército que canta es un ejército que gana, ya sea en el campo de 
batalla o detras de los mostradores de una tienda departamental. George 
Wharton James escribié un libro titulado, Singing Through Life With God 
(Cantando a lo largo de la vida con Dios) y yo se lo recomiendo a todos los 
que estén interesados en la psicologia de las canciones. 

Si yo fuera el gerente de una planta industrial en la cual el trabajo es 
pesado y monétono, yo instalaria algun tipo de programa musical que le 
daria musica a cada trabajador. 

En la parte baja de Broadway, en la ciudad de Nueva York, un lustra 
zapatos griego ingenioso ha descubierto cémo entretener a sus clientes 
y al mismo tiempo acelerar el ritmo de 
sus trabajadores mediante la ayuda de un 
tocadiscos. Cada uno de los muchachos 
que él emplea siguen el ritmo de la musica 
al lustrar los zapatos y da la impresién que 
ellos se entretienen bastante con su trabajo. 
Para hacer que ellos trabajen mas rapido, el 
duenio sdlo tiene que aumentar la velocidad 
del disco. 

Cualquier tipo de esfuerzo grupal, 
donde dos o mas personas formen una 
alianza cooperativa con el propdsito de 
llevar a cabo un propésito definitivo, se 
hace mas poderosa que un simple esfuerzo 
individual. 

Por medio de un trabajo en equipo bien 
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No Lo SE CON 
SEGURIDAD, PERO 
YO SOSPECHO 
FIRMEMENTE QUE 
LA PERSONA QUE 
OFRECE UN SERVICIO 
DE MAYOR CANTIDAD 
Y MEJOR CALIDAD 
DEL QUE LE PAGAN 


coordinado, un equipo de futbol es capaz de 
ganar consistentemente y continuamente 
aunque los integrantes del equipo no se 


PARA HACER, CON 
EL TIEMPO SERA 
RECOMPENSADO POR 


lleven bien afuera de su trabajo en particular 
con el balén. El grupo de hombres de una 
junta de directores quizds discutan entre HACE. 
ellos mismos; quizds no se lleven bien y Sey Oe 
no simpaticen entre si mismos de ninguna a 
manera, pero sin embargo siguen siendo 
capaces de manejar un negocio que parece ser muy exitoso. 

Un hombre y su esposa pueden vivir juntos, acumular una fortuna 
respetable o hasta quizds enorme, y criar y educar una familia, todo esto 
sin el lazo de la armonia que es esencial para el desarrollo de una Mente 


MAS DE LO QUE EL 


Maestra. 
Pero todas estas alianzas se pudieran haber hecho mas poderosas 
y efectivas al estar basadas sobre una fundacion de perfecta armonia, 
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permitiendo asi el desarrollo de ese poder extra conocido como la 
Mente Maestra. 
El esfuerzo cooperativo regular produce poder; de esto no cabe duda; 
pero el esfuerzo cooperativo que esta basado sobre una armonia total de 
propésito desarrolla una superpotencia. 
Si cada miembro de cualquier grupo 


OSA) Hee cooperativo fija en su corazon la meta de 


conseguir el mismo fin definitivo, en un 


Tu POSICION ES espiritu de perfecta armonia, el camino 

NADA MAS QUE estara preparado para el desarrollo de una 

UNA OPORTUNIDAD Mente Maestra, siempre y cuando todos 

los miembros del grupo estén dispuestos 

oOo ak a subordinar sus  propios  intereses 

QUE CLASE DE personales para cumplir el objetivo que el 
HABILIDAD TIENES. TU grupo esta buscando. 


La nacién de los Estados Unidos de 
América se ha convertido en una de las 
PLANTES EN ELLA— mas poderosas del mundo, en gran parte 
NADA MAS Y NADA debido al esfuerzo cooperativo altamente 
organizado que existe entre los estados. 
Sera una ayuda recordar que estos Estados 


COSECHARAS LO QUE 


MENOS. UNA «GRAN» 


POSICION ES SOLO Unidos nacieron como producto de una 
LA SUMA TOTAL DE de las Mentes Maestras mas poderosas que 
MUCHAS POSICIONES jamas ha sido creada. Los miembros de esta 


ie Mente Maestra fueron los que firmaron la 
SOLIS ACE ST SN Declaracion de Independencia. 
SIDO BIEN LLENADAS. Los hombres que firmaron ese 
documento pusieron en marcha el poder 
POTKGH VS de la llamada «Mente Maestra», ya sea 
de manera consciente 0 inconsciente, y 
ese poder fue suficiente para permitirles 
derrotar a todos los soldados que fueron desplegados contra ellos. Los 
hombres que lucharon para que la Declaracién de Independencia perdurara 
no lucharon solo por el dinero; ellos lucharon por un principio—el principio 
de la libertad, la fuerza mas motivadora que conocenios. 

Un gran lider, ya sea en los negocios, las finanzas, la industria o la 
politica, es aquel que entiende cémo crear un objetivo motivador que sera 
aceptado con entusiasmo por cada miembro de su grupo de seguidores. 

En la politica, jun «tema caliente» es todo! 

E] «tema caliente» en este caso significa algun objetivo popular detras 
del cual todos los votantes pueden unirse. Estos temas por lo general suelen 
asumir la forma de un lema popular, como el «Keep Cool with Coolidge 
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(Mantente bien con Coolidge)», que le sugeria al publico que votar por 
Coolidge significaba mantenerse préspero. ;De hecho funcion6! 

Durante la campafia electoral de Lincoln el lema era: «Apoya a Lincoln 
y preserva la Unidn». El lema funciond. 

Los directores de la campafia electoral de Woodrow Wilson, durante 
su reeleccién, crearon el lema: «El nos mantuvo fuera de la guerra» y ese 
también funciond. 

El grado de poder desarrollado por el esfuerzo cooperativo de cualquier 
grupo de personas siempre se medira segun la naturaleza del objetivo 
motivador el cual el grupo se esta esforzando para obtener. Esto es algo que 
valdra la pena recordar para todos los que organicen un esfuerzo grupal por 
cualquier tipo de propdsito. 

Encuentra una motivacion que juntara gente en un espiritu emocionado 
y entusiasmado de armonia perfecta y alli encontraras el punto de partida 
para la creacién de una Mente Maestra. 

Es un hecho bien conocido que los hombres trabajaran con mas esfuerzo 
para cumplir un ideal que por el simple dinero. Te vendra bien tener en 
mente esto cuando estés buscando una «motivacion» para desarrollar un 
esfuerzo grupal y cooperativo. 

A la fecha de escribir esta leccién, hay muchas criticas generales y 
agitacién en contra de los ferrocarriles del pais. El autor no sabe quién 
esta detras de estas criticas, pero él si sabe que el hecho de que existen 
estas mismas criticas puede ser y deberia ser usado por los dirigentes 
de los ferrocarriles como fuerza motivadora para unir a los miles de 
trabajadores ferroviarios, creando asi un poder capaz de eliminar estas 
criticas negativas. 

Los ferrocarriles sonlacolumna vertebral del pais. Sitodoslosferrocarriles 
dejaran de funcionar, la gente de las ciudades grandes se moriria de hambre 
antes de que les pudiera llegar alimentos. Los dirigentes ferroviarios pueden 
usar este hecho como una motivacion con la cual podran unir gran parte 
del publico para apoyar sus planes de autoproteccién. El poder de todos 
los empleados de ferrocarriles y la mayor parte del publico que esta a favor 
de los ferrocarriles es suficiente para proteger el sistema ferroviario contra 
todo tipo de leyes contrarias y otros esfuerzos que intentan devaluar sus 
propiedades, pero ese poder es sdlo un poder potencial hasta que no esté 
organizado y usado con un objetivo especifico. 

El hombre es un animal raro. Entrégale una motivacion lo suficientemente 
vigorosa y el hombre de habilidad comun y corriente bajo circunstancias 
regulares, de repente desarrollara una superpotencia. 

Las cosas que un hombre puede hacer y hara para agradar a la mujer que 
él ha escogido (siempre y cuando la mujer sepa c6mo motivarlo a él para 
que act) siempre han asombrado a los que estudian la mente humana. 
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Casi todos los esfuerzos del hombre son una respuesta hacia tres fuerzas 
motivadoras principales. Estas son: 

1. La motivacion de la supervivencia. 

2. La motivacién del contacto sexual 

3. La motivacién del poder social y financiero. 

Es decir, los motivos principales que hacen actuar al hombre son el 
dinero, el sexo y la supervivencia. 

Los lideres que estan buscando una fuerza motivadora con la cual 
podran asegurarse la accién de sus seguidores podran hallarla bajo una o 
mas de estas tres categorias. 

Como ya habras observado, esta leccién esta muy relacionada a la 
Leccién Introductoria y la Leccion Dos que cubre la Ley de la Mente 
Maestra. Es posible que los grupos funcionen de manera cooperativa 
sin crear una Mente Maestra, como, por ejemplo, cuando la gente esta 
obligada a cooperar por necesidad y sin un espiritu de armonia como base 
de sus esfuerzos. Esta especie de cooperacién puede generar un poder 
considerable, pero este poder no se compara al que es posible cuando 
cada persona en una alianza deja de lado sus intereses individuales y 
coordina sus esfuerzos con los de todos los demas miembros de la alianza, 
en perfecta armonia. 

El alcance de la cooperacién en armonia que uno puede estimular en 
las personas depende de la fuerza motivadora que les impulsa a actuar. 
La armonia perfecta que es necesaria para crear una Mente Maestra 
solamente puede obtenerse cuando la fuerza motivadora de un grupo es 
lo suficientemente fuerte como para hacer que cada miembro del mismo 
olvide sus intereses personales completamente y empiece a trabajar para 
el bien del grupo, o para alcanzar algun objetivo idealista, caritativo 
o altruista. 

Aqui hemos presentado las tres fuerzas motivadoras de la humanidad 
para guiar al Lider que desea crear planes para conseguir la cooperacién 
de seguidores que estaran dispuestos a lanzarse y llevar a cabo sus planes 
en un espiritu de generosidad y perfecta armonia. 

La gente no se reunira con este espiritu de armonia para apoyar a un 
lider a menos que el motivo que le impulsa a hacerlo sea uno que le hard 
dejar de lado todo pensamiento de si mismo. 

Nosotros hacemos bien lo que nos encanta hacer y qué afortunado 
es el Lider que goza del buen juicio que le permite tomar esto en cuenta 
y asi crear planes de tal manera que todos sus seguidores tienen papeles 
asignados que armonizan con esta ley. 

E] lider que consigue todo lo que sus seguidores le pueden ofrecer lo 
hace porque él ha establecido en cada una de sus mentes una motivacién 
lo suficientemente fuerte como para hacer que ellos subordinen sus 
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propios intereses y trabajen en un espiritu de armonia perfecta con los 
demas miembros del grupo. 

Sin importar quién seas, o cual sea tu meta principal definitiva, si tu 
planeas obtener tu meta principal a través de los esfuerzos cooperativos 
de otras personas, tu debes establecer una motivacién suficientemente 
fuerte en las mentes de esas personas cuya cooperacion tu deseas obtener, 
para asi poder conseguir su cooperacion total y desinteresada, apoyando 
asi tus planes con el poder de la Ley de la Mente Maestra. 

Tu ahora estas listo para comenzar la Leccion Catorce, que te ensenara 
cémo tomar todos tus errores, fracasos y equivocaciones y convertirlos en 
capital de funcionamiento, y también cémo aprovechar los errores y los 
fracasos de los demas. 

El presidente de uno de los grandes sistemas ferroviarios de los Estados 
Unidos, tras leer la siguiente leccién, dijo que «esta leccién presenta una 
sugerencia que, si es obedecida y entendida, le permitira a cualquier 
persona convertirse en un maestro en la vocacién que ha elegido». 

Por razones que ya te seran claras después de leerla, la proxima leccion 
del curso es la preferida del autor. 
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Tu ejercito permanente 


Una reflexion tras la leccién con el autor 


Confianza en Iniciativa y 
Meta principal definitiva timismo Habito de ahorra Imaginacién liderazgo 


Hacer mas 
Dominio deloque Pensamiento 
Entusiasmo propio te pagan 


Concentracién' i Fracaso Tolerancia Regla dorada 


Los quince soldados de tu ejército son los siguientes: 
Meta Principal Definitiva, Confianza en Ti Mismo, 
Habito de Ahorrar, Imaginacion, Iniciativa y Liderazgo, 
Entusiasmo, Dominio Propio, Hacer Mas de lo que Te 
Pagan, Personalidad Agradable, Pensamiento Certero, 
Concentracién, Cooperacién, Fracaso, Tolerancia, 
Regla Dorada 


| poder viene del esfuerzo organizado. Estos soldados representan las 

fuerzas que estan involucradas en todo esfuerzo organizado. Domina 
estas quince fuerzas y tu tendras lo que quieras en la vida. Otras personas 
no podran vencer tus planes. Hazte duefio de estas quince fuerzas y serds 
una persona que piensa de manera certera. 

jEstos soldados forman el ejército mas poderoso en el mundo! Observa el 
énfasis sobre la palabra poderoso. Estos soldados estan parados en atencidén, 
listos para seguir las 6rdenes de cualquier persona que esté dispuesta a 
comandarlos. Es tu ejército si tu estas dispuesto a tomar posesidén de él. 

Este ejército te dara suficiente poder para aniquilar cualquier oposicién 
que puedas encontrar. Toma un momento para reflexionar sobre esta lista 
de soldados y luego haz inventario a ti mismo y averigua cudntos de estos 
soldados te hacen falta. 

Si eres una persona normal, tu deseas éxitos materiales. 
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El éxito y el poder siempre se hallan juntos. Tu no puedes asegurarte el 
éxito a menos que tengas poder. Tu no puedes tener poder sin desarrollarlo 
a través de estas quince cualidades esenciales. 

Cada una de estas quince cualidades es como el oficial comandante de 
un regimiento de soldados. Desarrolla estas cualidades en tu propia mente 
y tu tendras poder. 

El comandante mas importante de estos quince es el propésito definitivo. 

Sin la ayuda de un propdsito definitivo el resto del ejército te sera inutil. 
Averigua lo mas pronto posible cual sera tu mayor propésito en la vida. 
Hasta que no hagas esto, tu sdlo estards a la deriva, sujeto al control de cada 
viento que las circunstancias hacen soplar en tu direcci6n. 

Hay millones de personas que pasan sus vidas sin saber qué es lo que 
quieren. Todos tienen un propdsito, pero sdlo dos de cada cien personas 
tienen un propdosito definitivo. Antes de decidir si tu propdsito es definitivo 
o no, busca el significado de la palabra en el diccionario. 

jNada es imposible para la persona que sabe qué quiere y se 
resuelve adquirirlo! 

Colén tenia un propdsito definitivo y se hizo realidad. 

El propésito definitivo principal de Lincoln era liberar los esclavos negros 
del Sur y él convirti6 ese proposito en una realidad. 

El proposito principal de Theodore Roosevelt, durante su primera 
presidencia, era la construccién del canal de Panama. El vivid hasta ver ese 
proposito realizado. 

El proposito definitivo de Henry Ford era fabricar el mejor automdvil 
en el mundo a un precio popular. Ese propdsito, apoyado de manera 
persistente, lo ha convertido en el hombre mas poderoso del mundo. 

El proposito definitivo de Burbank era mejorar la horticultura. Ese 
propdsito ya ha hecho posible la cosecha de suficiente comida en diez millas 
cuadradas de tierra como para alimentar al mundo entero. Hace veinte anos 
Edwin C. Barnes form6 un propésito definitivo en su mente. Su propésito 
era convertirse en socio de negocios de Thomas A. Edison. Cuando él eligid 
su propésito, el Sr. Barnes no contaba con ninguna cualificacién que le 
diera derecho a ser socio del inventor mas grande del mundo. A pesar de 
esta desventaja, él logré ser socio del gran Edison. El se retiré del ambito 
comercial hace cinco afios, con mas dinero del que necesita o podra usar, 
una riqueza que él acumuld al ser socio de Edison. 


iNADA ES IMPOSIBLE PARA EL HOMBRE CON UN 


PROPOSITO DEFINITIVO! 
iLa oportunidad, el capital, la cooperacién de los demas y todos los 
otros ingredientes esenciales del éxito gravitan hacia el hombre que sabe 


qué quiere! 
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Vitaliza tu mente con un propdsito definitivo y de inmediato tu mente 
se convertira en un iman que atraera todo lo que esté en armonia con 
ese proposito. 

El gran constructor de ferrocarriles James J. Hill era un operador de 
telégrafo que ganaba un pobre sueldo. Es mas, al cumplir los cuarenta 
afios edad, él todavia estaba apretando las teclas del telégrafo sin cualquier 
muestra de éxito. ;Luego ocurrié algo importante! Algo que fue importante 
para Hill y para la gente de los Estados Unidos. El form6 el propdsito 
definitivo de edificar un ferrocarril a lo largo del gran desierto baldio del 
Oeste. Sin una reputacion, sin capital y sin animo de otras personas, James 
J. Hill consiguio el capital y construyo el sistema ferroviario mas grande de 
los Estados Unidos. 

Woolworth era un cajero mal pago en una tienda. En su mente, él se 
imagino una cadena de tiendas de regalos especializados en ventas de 
productos de cinco y diez centavos. Esa cadena de tiendas se convirtid 
en su propésito definitivo. El convirtid ese propdsito en realidad y como 
consecuencia, acumulé mas millones de délares que pudo utilizar. 

Cyrus H. K. Curtis eligid como su propdsito definitivo la publicacién de 
la revista mas grande del mundo. Empezando con sdlo el nombre «Saturday 
Evening Post» y con la oposicién de amigos y consejeros que le decian que 
«no seria posible hacerlo», él transform6 ese propésito en una realidad. 

Martin W. Littleton es el abogado mejor pago del mundo. Se dice que él 
no acepta ningun honorario de menos de $50.000. Hasta le edad de doce 
afios él jamas habia estado en un salon de escuela. El fue a ver a un abogado 
defender a un asesino. Ese discurso le impresiond tanto que él tomé la 
mano de su padre y dijo: «Algtn dia yo voy a ser el mejor abogado de los 
Estados Unidos y daré discursos como ese hombre». 

Algunos diran: «Si, seguro que un muchacho de campo ignorante podra 
ser un gran abogado», pero recuerda que nada es imposible para el hombre 
que sabe qué quiere y se resuelve obtenerlo. 

Vuelve a reflexionar sobre la lista de soldados que forman este ejército 
formidable que tienes a tu disposicion. Recuerda, ninguno de estos soldados 
es lo suficientemente fuerte para asegurar el éxito. Quita uno de ellos y el 
ejército entero quedaria debilitado. 

El hombre poderoso es el hombre que en su propia mente ha desarrollado 
las quince cualidades representadas por estos quince comandantes que 
aparecen en el cuadro. Antes de tener poder tt primero debes tener un 
proposito definitivo; debes tener confianza en ti mismo con la cual podras 
respaldar ese proposito; debes tener iniciativa y liderazgo para ejercer esa 
confianza en ti mismo; debes tener imaginacién para crear tu propdsito 
definitivo y crear planes para transformar ese propésito en realidad, y luego 
poner esos planes en accion. 
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Debes mezclar entusiasmo con tus acciones 0 si no, seran insipidas 
Y poco «picantes». Debes ejercer dominio propio. Debes formar el 
habito de hacer mds de lo que te pagan. Debes cultivar una personalidad 
agradabie. Debes adquirir el hdbito de ahorrar. Debes convertirte en 
un pensador certero, recordando, mientras desarrollas esta cualidad, 
que el pensamiento certero esta basado en hechos y no en rumores o 
informacion simple. Debes formar el habito de concentracién al prestar 
toda tu atencién a una sola tarea a la vez. Debes adquirir el habito de 
la cooperacion y practicarlo en todos tus planes. Ta debes aprovechar el 
fracaso, tanto el tuyo como el de los demas. Tu debes cultivar el habito 
de tolerancia. Por ultimo pero sin restarle importancia, ti debes aceptar 
la regla dorada como fundacién de toda accién tuya que pueda afectar a 
otras personas. Guarda este cuadro donde lo podras ver cada dia, y Ilama 
a estos soldados, uno por uno, y estudialos. Asegurate de desarrollar a 
cada uno de ellos en tu propia mente. 

j Todos los ejércitos eficaces cuentan con buena disciplina! 

El ejército que estas armando en tu propia mente también debe 
ser disciplinado. El debe obedecer tus é6rdenes en todo momento. 
Cuando tu llames por nombre al soldado «fracaso», recuerda que nada 
te ayudara tanto a desarrollar disciplina como lo haran el fracaso y la 
derrota temporaria. 

Cuando te estés comparando a ti mismo con este soldado, determina si 
has estado aprovechando o no tus propios fracasos y derrotas temporarias. 

El fracaso nos llega a todos en algun momento u otro. Cuando te llegue 
a ti, asegurate de aprender algo valioso de su visita. Asegurate también de 
entender que no te visitaria si no le dejaras cabida en tu forma de ser. 

Para progresar en este mundo, al principio deberas depender sdlo de 
tu propia fuerza mental. Después de haber comenzado, tu puedes buscar 
la ayuda de otras personas, pero el primer paso tiene que ser tomado sin 
ayuda ajena. 

Después de completar este «comienzo», te sorprenderas al observar 
cudntas personas encontraras que te ofreceran ayuda. 

El éxito est4é compuesto por muchos hechos y factores, principalmente 
las quince cualidades representadas por estos quince soldados. Para 
disfrutar de un éxito bien equilibrado y desarrollado, uno debe apropiarse 
de lo mucho 0 lo poco de cada una de estas quince cualidades que le hacen 
falta en la habilidad que ha heredado. 

Cuando tu lIlegaste a este mundo, tu fuiste dotado de ciertos 
atributos innatos que son el producto de millones de afios de cambios 
evolutivos y que fueron Ilevados a cabo a través de miles de generaciones 


de antepasados. 
Sumadas a estos atributos innatos estan muchas otras cualidades que 
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has adquirido, segtin el tipo de ambiente y la ensefianza que tu recibiste 
durante tu nifiez. Tu eres la suma total de lo que nacié contigo y lo que tu 
has adquirido por medio de tus experiencias, lo que has pensado y lo que 
has aprendido desde tu nacimiento. 

A través de la ley de la probabilidad, de un millon de personas solo una 
recibira, a través de su herencia y del conocimiento obtenido después de 
nacer, todas las quince cualidades mencionadas en el cuadro de arriba. 

Todos los que no son lo suficientemente afortunados como para haber 
recibido asi los ingredientes esenciales del éxito deberan desarrollarlos por 
su propia cuenta. 

El primer paso en este proceso de «desarrollo» es determinar cuales son 
las cualidades que te hacen falta entre tus aptitudes naturalmente adquiridos. 
El segundo paso es tener un deseo fuerte y profundo de desarrollar esas 
areas deficientes en ti mismo. 

La oracién siempre funciona cuando esta respaldada por una fe 
incondicional. Esta es una verdad que nadie negara, pero sin embargo, 
también es una verdad que nadie puede explicar. Lo unico que sabemos es 
que la oracién funciona cuando creemos que va a funcionar. 

La oracién sin fe no es nada mas que una coleccién vacia de palabras. 

Un proposito definitivo sdlo puede ser convertido en realidad cuando 
uno cree que es posible. 

Quizas esa ley que convierte la oracidn con fe en realidad sea la misma 
que también transforma un propdsito definitivo basado en conviccién 
en realidad. 

No te vendria mal hacer que tu propdsito definitivo sea el tema de tus 
oraciones diarios. Y cuando ores, recuerda que la oracién con base en la fe 
siempre funciona. 

Desarrolla en tu propia mente todas estas quince cualidades, desde un 
proposito definitivo hasta la regla dorada, y veras que aplicar la fe no es dificil. 

Haz inventario de ti mismo. Averigua cuantas de estas quince cualidades 
tu ya posees. Luego suma las cualidades que te hacen falta hasta contar con 
las quince en total. Tu luego estards listo para tener la medida de éxito que 
tu desees. 

Las cualidades representadas por estos quince soldados son los ladrillos 
y el cemento con los cuales tu deberds edificar tu Templo de Exito. Domina 
estas quince cualidades y seras capaz de tocar una sinfonia perfecta de éxito 
en cualquier emprendimiento, de la misma manera que alguien que domina 
los fundamentos musicales puede tocar cualquier pieza a simple vista. 

Aduéfate de estas quince cualidades y serds una persona educada, 
porque tendras el poder para conseguir lo que quieras en la vida sin violar 
los derechos de otras personas. 
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«Todos los mundos son del hombre, para conquistar y reinar; 
Esta es la gloria de su vida. 
Pero esta es su ley de hierro; él primero deberd educarse 
A si mismo. Aqui comienzan y terminan todas las luchas.» 


=O BLD pen 


Ayer es solo un sueno, 
Majnana es sélo una vision. 
Pero el hoy bien vivido hace 
De cada ayer un sueno de felicidad, 
Y de cada manana una vision de esperanza. 


Por lo tanto, encargate bien del dia de hoy. 
—Dicho sanscrito 


OPS Oe 
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Leccio n CATORCE 


FRACASO 


«Si puedes creer, al que cree todo es posible...» 


B ajo circunstancias normales la palabra «fracaso» es un término negativo. 
En esta leccién le daremos un significado nuevo a esta palabra, porque 
esta palabra ha sido muy mal usada y como consecuencia, le ha traido 
mucho sufrimiento y apuros innecesarios a millones de personas. 

Primero debemos distinguir entre el «fracaso» y la «derrota 
temporaria». Veamos si lo que muchas veces se considera un «fracaso» 
en realidad no es una simple «derrota temporaria». Ademas, veamos 
si esta derrota temporaria no es una bendicién disfrazada, porque nos 
despierta de golpe, y reencauza nuestras energias sobre lineas diferentes 
y mas deseables. 

En la Leccién Nueve de este curso, aprendimos que la fuerza crece 
como producto de la resistencia, y en esta leccidn aprenderemos 
que el buen caracter suele ser producto de reveses, contratiempos y 
derrotas temporarias que el segmento no informado del mundo suele 
llamar «fracaso». 

Ni las adversidades ni las derrotas temporarias significan un fracaso 
en la mente de la persona que las acepta como un maestro que le ensenhara 
alguna leccidn necesaria. De hecho, cada traspié y cada derrota guarda 
una leccién grande y duradera; por lo general, suele ser una lecci6n que 
uno no pudiese haber aprendido con otra cosa salvo la derrota. 

La derrota a veces nos habla con un «lenguaje mudo» que no 
entendemos. Si esto no fuese cierto, no seguiriamos haciendo los 
mismos errores una y otra vez sin aprovechar las lecciones que ellos nos 
pueden ensefiar. Si no fuese cierto, observariamos con mas cuidado las 
equivocaciones de los demas y las aprovechariamos. El objetivo principal 
de esta leccién esa ayudar al estudiante a entender y aprovechar este 
«lenguaje mudo» que la derrota usa para hablar con nosotros. 

Quizds yo pueda ayudarte a entender mejor el significado de la derrota 
al repasar contigo alguna de mis propias experiencias que he tenido a lo 
largo de treinta afios. Durante este periodo, yo he llegado siete veces a este 
punto de inflexién que la gente desinformada suele llamar «fracaso». En 
cada uno de estos siete puntos de inflexién yo pensé que habia fracasado 
rotundamente; pero ahora yo sé que eso que parecia ser un fracaso era 
sdlo una mano invisible y amable que me detuvo con gran sabiduria y me 
obligé a reencauzar mis esfuerzos hacia caminos mas ventajosos. 
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Sin embargo, yo me di cuenta de esto sdlo después de haber repasado 
y analizado mis experiencias a la luz de muchos afios de pensamiento 
sobrio y meditativo. 


PRIMER PUNTO DE INFLEXION 

Después de acabar un curso en un colegio de negocios, yo consegui trabajo 
como estendgrafo y contador y estuve en ese empleo por los cinco afios 
siguientes. Como consecuencia de haber practicado el habito de hacer mas 
trabajo y con mejor calidad de lo que me pagaban, como hemos explicado 
en la Leccién Nueve de este curso, yo avancé rapidamente en mi trabajo 
hasta que por fin estaba asumiendo mas responsabilidades y recibiendo un 
salario desproporcionado en relacién a mi edad. Yo ahorré mi dinero y mi 
cuenta bancaria contaba con miles de dolares. Mi reputacidn se difundid 
rapidamente y empecé a recibir ofertas competitivas por mis servicios. Para 
competir contra estas ofertas, mi empleador me elevé al puesto de gerente 
general de las minas donde yo estaba empleado. jYo me estaba alcanzando 
a la cima del mundo y yo lo sabia! 

Pero esta era la parte triste de mi destino—jyo lo sabia! 

Luego el Destino estiré su mano amable hacia mi y me dio un empujén 
suave. Mi empleador perdié su fortuna y yo mi trabajo. Esta fue mi primera 
verdadera derrota; y aunque me llegd por motivos ajenos a mi voluntad, 
yo debi haber aprendido una leccién con esto, algo que por supuesto si 
ocurrid, pero sdlo después de muchos afios. 


SEGUNDO PUNTO DE INFLEXION 

Mi siguiente trabajo fue como gerente de ventas para una compafiia grande 
de madera en el sur del pais. Yo no sabia nada acerca de la madera y poco 
sobre el manejo de ventas, pero habia aprendido que era provechoso prestar 
mas servicio de lo que me pagaban; yo también habia aprendido que valia la 
pena tomar la iniciativa y averiguar qué hacia falta hacer sin que alguien me 
lo pidiera. Una cuenta bancaria de buen tamajio y un historial profesional 
de avances continuos en mi trabajo previo me dieron toda la confianza en 
mi mismo que necesitaba, o quizas hasta un poco de sobra. 

Mi ascenso fue rapido y mi salario aumentd dos veces durante el primer 
ano. Yo trabajé tan bien en el manejo de ventas que mi empleador me hizo 
socio suyo. jNosotros empezamos a hacer mucho dinero y yo comencé a 
verme otra vez en la cima del mundo! 

Pararse en la «cima del mundo» le da una gran sensacién a uno; pero 
es un lugar muy peligroso para estar parado, a menos que uno se pare con 
mucha firmeza, porque la caida es larga y fuerte si es que tropieza. 

;Yo estaba teniendo éxito a grandes pasos! 

Hasta ese momento a mi jamas se me habia ocurrido que el éxito se 
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podia medir en términos aparte deldinero ( 
y la autoridad. Quizas esto se debia a que OLE Dee 
yo tenia mas dinero del que necesitaba y 
mas autoridad de la que yo podia manejar UNO DE LOS LIDERES 
con seguridad a esa edad. K 

Yo no solo estaba «triunfando», desde ah aire fe ae 
mi punto de vista del éxito, sino que PUN ELAS 
también sabia que yo estaba trabajando en VIVIDO EXPLICO EN 
el unico tipo de empresa apropiado para OCHO PALABRAS 
mi temperamento. 

No habia nada que me hubiera podido cdiud seer 
haber hecho cambiar de tipo de trabajo. Es LIDERAZGO: «LA 


decir, nada aparte de lo que ocurrid, que AMABILIDAD ES MAS 
me oblig6 a hacer un cambio. 


La mano invisible del Destino me Seek abe 
permitid andar dandome aires bajo la SOMEUE ION. 
influencia de mi propia vanidad hasta eee 
que yo habia empezado a sentir mi propia =>(¢ Neo 
importancia. A la luz de mis afios mas OSES 


sobrios, yo ahora me pregunto si esa Mano 

Invisible quizas nos permite a nosotros 

seres humanos tontos pavearnos por delante de nuestros propios espejos 
de vanidad hasta que por fin vemos la vulgaridad de nuestras acciones y 
nos avergonzamos. De todos modos, yo parecia tener una pista despejada 
por delante; habia mucho carbon en la carbonera; habia mucha agua en 
el tanque; mi mano estaba sobre el acelerador—yo lo abri y aumenté mi 
velocidad. 

{Qué lastima! El Destino me estaba esperando a la vuelta de la esquina, 
con un palo en su mano que no era para nada suave. 

Yo por supuesto no vi llegar la crisis inminente hasta que lleg6. Mi 
historia era triste, pero no tan diferente a la que muchas otras personas 
quizds contarian si fueran honestas con si mismas. Como un rayo cayendo 
de un cielo claro, el panico de 1907 me cay6 por encima y de un dia para 
el otro, me sirvié de manera duradera al destruir mi negocio y al quitarme 
cada dolar que tenia. 

:Esta fue mi primera derrota seria! Yo en ese momento la confundi con 
un fracaso; pero no era asi, y antes de terminar esta leccién yo te explicaré 
por qué no lo fue. 


TERCER PUNTO DE INFLEXION 


Fue necesario el panico de 1907, y la derrota que eso me trajo, para redirigir 
mis esfuerzos desde el negocio de madera al estudio de derecho. No habia 
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nada en esta tierra, excepto la derrota, que podria haber llevado a cabo 
este resultado. Por lo tanto, el tercer punto de inflexién de mi vida llegé 
gracias a algo que muchas personas denominarian como «fracaso», por lo 
cual volveré a repetir aqui que cada derrota ensefia una leccién necesaria 
para aquellos que estan preparados y dispuestos para dejarse ser ensefiados. 

Cuando yo empecé mi curso de derecho, yo estaba firmemente 
convencido de que al completarlo, iba a estar dos veces preparado para 
alcanzar el final del arco iris y reclamar mi olla de oro, porque yo todavia 
no tenia ningtin otro concepto del éxito que no fuese el dinero y el poder. 

De noche yo iba a la universidad a estudiar derecho y de dia trabajaba 
vendiendo autos. Mi experiencia de ventas en el negocio de madera me 
sirvid como una buena ventaja. Yo prosperé rapidamente y me estaba yendo 
tan bien (todavia siguiendo el habito de prestar mas servicio y con mejor 
calidad de lo que me pagaban) que se me present6 la oportunidad de formar 
parte del negocio de fabricar automdviles. Yo vi que hacian falta mecanicos 
entrenados, por lo tanto yo inauguré un departamento de educacién en 
la fabrica y empecé a entrenar maquinistas regulares para hacer trabajos 
de ensamblaje y reparaciones. La escuela prosperd, pagandome mas de mil 
dolares mensuales en ganancias. 

Yo estaba otra vez cerca de alcanzar el final del arco iris. Volvi a saber que 
por fin habia encontrado mi lugar en el mundo del trabajo; que nada podia 
desviar mi rumbo o distraer mi atencion del negocio de los automoviles. 

Mi banquero sabia que yo estaba prosperando y por lo tanto él me presté 
el dinero necesario para expandir mi negocio. Una de las caracteristicas 
peculiares de los banqueros—una caracteristica que a lo mejor también esté 
mas o menos desarrollada en el resto de nosotros—es que cuando somos 
prosperos, jellos nos prestaran dinero sin pensarlo! 

Mi banquero me prestéd dinero hasta que yo estaba completamente 
endeudado a él y él luego se apoder6 de mi negocio con mucha tranquilidad, 
como si ya fuese suyo, jque por cierto lo era! 

De repente yo pasé de ser un hombre exitoso que ganaba mas de mil 
dolares por mes, a la pobreza. 

Ahora, veinte afios después, yo le agradezco a la mano del Destino por 
este cambio obligado; pero en ese momento yo veia ese cambio sdlo como 
un fracaso. 

El final del arco iris habia desaparecido y con él también habia 
desaparecido la olla proverbial de oro que supuestamente me esperaba 
en el final. Muchos anos después yo aprendi la verdad, que esta derrota 
temporaria fue quizas la bendicién mas-grande que jamas me habia llegado, 
porque me obligé a dejar un negocio que no me ayudaba a desarrollar 
conocimientos sobre mi mismo o los demas, y dirigié mis esfuerzos hacia 
un camino que me proveyé la experiencia rica que yo estaba necesitando. 
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Por la primera vez en mi vida, yo comencé a preguntarme si acaso no 
seria posible encontrar algo de valor en ese final de arco iris que no fuese 
dinero o poder. Esta actitud temporaria de cuestionar no representaba una 
rebelion abierta y yo tampoco la segut lo suficiente como para conseguir la 
respuesta. Simplemente me vino y se fue como un pensamiento fugaz, como 
lo suelen hacer tantos otros pensamientos a los cuales no les prestamos 
atencion. Si yo hubiese sabido tanto entonces como sé hoy sobre la Ley de 
Compensacion y si yo hubiera podido interpretar las experiencias como 
hoy las puedo interpretar, yo hubiera podido reconocer ese evento como un 
empuj6n suave de la mano del Destino. 

Después de haber peleado la batalla mds dura de mi vida hasta ese 
momento, yo acepté mi derrota temporaria como un fracaso y asi me 
acerqué a mi cuarto punto de inflexidn, una situacidn que me dio la 
oportunidad para usar los conocimientos de derecho que habia adquirido. 


CUARTO PUNTO DE INFLEXION 

Debido a mi matrimonio con mi esposa y la influencia de su familia, yo 
consegui un puesto como asistente para el abogado principal de una de las 
companiias de carbén mas grandes del mundo. Mi sueldo era exagerado 
comparado al que recibian los novatos usualmente y atin mas exagerado de 
lo que yo valia; pero la influencia es la influencia y yo ahi estaba. Resultd que 
lo que yo carecia en habilidad legal yo lo compensé al aplicar el principio 
de prestar mas servicio de lo que me pagaban, y al tomar la iniciativa para 
hacer las cosas sin que alguien me lo pidiera. 

Yo estaba conservando mi trabajo sin dificultad. Yo tenia una vida c6moda 
practicamente asegurada si estaba dispuesto a guardarla. Sin consultar con 
mis amigos y sin advertencia alguna, jyo renuncié a mi trabajo! 

Este fue el primer punto de inflexién que yo mismo habia elegido. No 
fue algo que habia sido impuesto sobre mi. Yo vi llegar al hombre viejo del 
Destino y lo anticipé para llegar primero a la puerta. Cuando me pidieron 
una razon para mi renuncia, yo les di lo que yo pensé era una raz6n muy 
légica, pero se me hizo dificil convencer a mi familia que habia actuado 
con sabiduria. 

Yo dejé ese puesto porque el trabajo era demasiado facil y lo estaba 
haciendo con muy poco esfuerzo. Me veia a mi mismo cayendo en el habito 
de inercia. Senti que me estaba acostumbrando a no tomar la vida en serio y 
sabia que el préximo paso seria un retroceso. Yo habia hecho tantos amigos 
en tribunales que no sentia ninguna motivacion particular para seguir 
adelante. Yo estaba entre amigos y parientes y contaba con un puesto que 
iba a ser mio mientras lo quisiera, sin tener que esforzarme. Yo recibia un 
sueldo que me proveia todas las necesidades y algunos lujos, incluyendo un 
automévil y suficiente gasolina para mantenerlo andando. 
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sQué mas podia necesitar? 

«jNada!», era la respuesta que yo empezaba a sentirme decir en mi 
interior. Esta era la actitud hacia la cual yo me sentia que estaba cayendo. 
Era una actitud que por alguna razon que atin no conozco, me asustd 
tanto que yo hice un cambio que muchos consideraban irracional y 
renuncié. Por mas ignorante que yo quizas haya sido en otros asuntos 
en ese tiempo, yo he estado agradecido desde entonces por haber tenido 
suficiente juicio como para darme cuenta que la fortaleza y el crecimiento 
sdlo se consiguen a través del esfuerzo continuo y la lucha, y que el desuso 
trae deterioro y atrofia. 

Este cambio result ser el punto de 
inflexidn mas importante de mi vida, 


oO BLD ee aunque fue seguido por diez afios de 


esfuerzo que me trajeron casi cada tipo de 
RECUERDA ESTO, pena que uno se puede imaginar para el 
/ corazon humano. 

LEE NS LOGM Piste GO h Yo renuncié a mi trabajo en el campo 
ESTEN EN CONTRA legal, donde me habia ido bastante bien, 
TUYO, QUE, DE TODAS viviendo entre amigos y parientes, y donde 
yo tenia por delante un futuro que ellos 
creian seria muy brillante y prometedor. 
TU ROSTRO, LA QUE Debo ser honesto y admitir que sigo 
BRILLA MAS LEJOS EN asombrado y siempre me he preguntado 


ALTA MAR ES LA LUZ por qué y cémo yo acumulé el coraje para 
hacer ese cambio. Segtun mi interpretacién, 
DEL GOZO. 


yo decidi renunciar mas por causa de una 
2s a Oe «corazonada» que no entendi en aquel 
O 4 ©) entonces, que por un razonamiento ldgico. 
Yo elegi Chicago como mi nueva drea 
de empeno. Hice esto porque yo crei que 
Chicago era un lugar donde uno podia probar si uno verdaderamente 
contaba con esas cualidades severas que son tan esenciales para sobrevivir 
en un mundo muy competitivo. Yo decidi que si podia ganarme un 
reconocimiento, en cualquier tipo de trabajo honrado y en Chicago, eso 
comprobaria que yo tenia el tipo de materia en mi interior que podria 
desarrollarse en un verdadera habilidad. Era una forma de pensar bastante 
rara; por lo menos, era algo raro para mi en ese momento, lo cual me hace 
recordar que nosotros como seres humanos a veces asumimos el crédito de 
una inteligencia que no nos merecemos. Temo que muchas veces asumimos 
el crédito de sabiduria y resultados que se han ido acumulando gracias a 
procesos sobre los cuales no tenemos ningun tipo de control. 
No quiero dar la impresion de creer que todas nuestras acciones estén 
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controladas por causas fuera de nugstro control, pero sin embargo yo te 
motivo seriamente a que estudies € interpretes correctamente esas causas 
que marcan los puntos de inflexién mas vitales de tu vida; los puntos en los 
cuales tus esfuerzos son desviadas—desde canales viejos a canales nuevos, 
a pesar de todo lo que tu puedas hacer. Te pido por lo menos que no aceptes 
ninguna derrota como un fracaso hasta que hayas tenido suficiente tiempo 
para analizar el resultado final. Mi primer trabajo en Chicago era como 
gerente de publicidades en una gran escuela por correspondencia. 

Yo no sabia mucho acerca de la publicidad, pero mi experiencia previa 
como vendedor, mas la ventaja que me otorgaba el prestar mas servicio de 
lo que me pagaban, me permitié destacarme en eso. En mi primer ano yo 
gané $5.200 (aproximadamente $64.000 en el 2017). 

Yo estaba volviendo a triunfar a pasos agigantados. 

Poco a poco el final del arco iris me empezo a rodear y una vez mas volvi 
a ver la resplandeciente olla de oro que estaba casi dentro de mi alcance. 
La historia esta llena de evidencia que nos demuestra que un festin suele 
preceder a una hambruna. Yo estaba disfrutando de un festin pero no 
anticipé el hambre que estaba por llegar. A mi me estaba yendo tan bien 
que yo estaba completamente conforme y aprobando mi presente. 

La autoaprobacion es un estado mental peligroso. 

Esta es una gran verdad que muchas personas no aprenden hasta que la 
mano suavizante del Tiempo ha tocado sus hombros por un gran periodo 
de sus vidas. Algunos nunca lo aprenden y aquellos que si lo hacen son los 
que por fin comienzan a entender el «lenguaje mudo» de la derrota. 

Yo estoy convencido que hay pocos enemigos que sean mas peligrosos 
para combatir que la autoaprobacidn. 

Yo personalmente le temo mas que a la misma derrota. 

Esto me lleva a mi quinto punto de inflexion, algo que yo también decidi 
por mi propia cuenta. 


QUINTO PUNTO DE INFLEXION 

Yo habia logrado un historial tan bueno como gerente publicitario de 
la escuela por correspondencia que el presidente de la escuela me hizo 
renunciar a mi puesto y ser socio suyo en la industria de golosinas. Nosotros 
organizamos la compafiia Betsy Ross Candy Company y yo fui su primer 
presidente, comenzando asi el siguiente punto de inflexion importante de 
mi vida. 

El negocio crecié rapidamente hasta que llegamos a tener una cadena 
de tiendas en dieciocho ciudades diferentes. Una vez mas empecé a ver que 
estaba cerca de alcanzar el final del arco iris. Yo sabia que por fin habia 
encontrado el trabajo donde deseaba quedarme por el resto de mi vida. 
La industria de golosinas dejaba buena ganancia, y porque yo creia que el 
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dinero era la unica sena de éxito, yo naturalmente crei que estaba a punto 
de obtener el éxito. 

Todo fue bien hasta que mi socio de negocios y otro hombre que 
habiamos introducido al negocio decidieron apoderarse de mi interés en 
la compania sin pagar por él. Su plan tuvo éxito hasta cierto punto, pero 
yo me opuse mas de lo que ellos habian anticipado; por lo tanto, para 
«persuadirme suavemente», ellos me hicieron arrestar con un cargo falso y 
luego me ofrecieron retirar el cargo a condicion de que yo les entregara mi 
interés en el negocio. 

Yo comencé a aprender, por primera vez, que habia mucha crueldad, 
injusticia y deshonestidad en los corazones de las personas. 

Cuando se llevé a cabo la audiencia preliminar, los testigos de los 
demandantes no aparecieron. Sin embargo, yo pedi que los presentaran y 
los obligaron a testificar y contar sus historias. El resultado final fue mi 
vindicacion y una demanda contra los perpetradores de esa injusticia por 
los danos causados. 

Este incidente abrié una brecha irreparable entre mis socios comerciales 
y yo, lo cual por fin me hizo perder mi interés en el negocio, pero yo la 
saqué barata comparado a mis socios, porque ellos siguen pagando y sin 
dudas seguiran pagando por el resto de sus vidas. 

Mi demanda de danos y perjuicios fue presentado bajo las leyes de 
delitos civiles, a través de las cuales se presentaron demandas por el dano 
generado contra mi caracter. En Illinois, donde se presento la demanda, un 
juicio de accion de delito civil le da al ganador de la demanda el derecho de 
mandar preso al demandado hasta que éste haya pagado lo que el tribunal 
ha ordenado. 

A su debido tiempo yo consegui un fallo serio contra mis ex socios. Yo 

‘también tuve la oportunidad de mandarlos ambos a la carcel. 

Por la primera vez en mi vida, yo quedé cara a cara con la oportunidad 
de devolverle el golpe a mis enemigos de una manera que les doleria. Yo 
tenia en mi manos un arma con «dientes»—un arma que mis propios 
enemigos me habian entregado. 

jEl sentimiento que me arrastro fue verdaderamente raro! 

3lba a enviar mis enemigos a la carcel, o iba a aprovechar esta 
oportunidad para ser misericordioso, mostrando asi que era una persona 
de otra madera? 

En ese preciso momento se establecié en mi corazon la fundacién sobre 
la cual ha sido construida la Decimosexta Leccién de este curso, porque yo 
decidi dejar libre a mis enemigos—lo mas libre que podian ser al haberles 
extendido mi misericordia y perdon. 

Pero antes de que yo hubiera llegado a esa decision, la mano del Destino 
ya habia empezado a castigar duramente a estos hombres equivocados 
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que en vano habian intentado destruirme. El Tiempo, ese obrero maestro 
a quien todos tarde o temprano debemos someternos, ya se habia estado 
ocupando de mis ex socios, y él no fue tan misericordioso con ellos como 
yo lo fui. Uno de ellos fue sentenciado a una larga condena en penitenciario, 
por otro crimen que habia cometido contra otra persona, mientras que el 
otro socio habia quedado en bancarrota. 

Nosotros podemos eludir las leyes de los hombres, ;pero jamas podemos 
evitar la Ley de la Compensacién! 

El fallo que yo obtuve contra estos 
hombres esta grabado en los registros 
del Tribunal Superior de Chicago, como aC LND Sen 
evidencia muda de la vindicacién de 
mi cardcter; pero también me sirve a NOSOTROS PODEMOS 
mi de una manera mds importante— 


me sirve para recordar que yo fui capaz jintasttone c a s 


de perdonar a enemigos, que habian DE LOS HOMBRES, 
intentado destruirme, y por esta razon, en iPERO JAMAS PODEMOS 
vez de destruir mi caracter, yo sospecho EVITAR LA LEY DELA 
que este incidente ayuds a fortalecerlo. ’ 
COMPENSACION! 


En ese momento, quedar arrestado me 
parecio una desgracia terrible, aunque el a Oe ea 
cargo haya sido falso. Esa experiencia no a ee 
me agrad6 para nada y no me gustaria 
volver a pasar por otra experiencia asi, 
pero debo admitir que si valid toda la pena que eso me causd, porque 
me dio la oportunidad de descubrir que la venganza no era parte de 
mi constitucion. 

Quiero que analices bien los eventos que he relatado en esta leccién, 
porque al observarlos cuidadosamente, podras ver como este curso entero 
de estudio ha nacido de estas experiencias. Cada derrota temporaria dejo su 
marca sobre mi corazon y me provey6 alguna parte del material con el cual 
este curso ha sido construido. Nosotros seguramente dejariamos de temer 
o alejarnos de las experiencias que nos ponen a prueba si observaramos 
en las biografias de personajes ilustres que casi cada uno de ellos tuvo 
que atravesar pruebas dificiles y hasta despiadadas antes de triunfar. Esto 
me hace preguntarme si acaso la mano del Destino no prueba de «qué 
madera estamos hechos» de varias maneras antes de colocar grandes 
responsabilidades sobre nuestros hombros. 

Antes de abordar el siguiente punto de inflexidn en mi vida, quiero llamar 
tu atencién al hecho de que cada punto de inflexion me llevé cada vez mas 
cerca al final de mi arco iris, y me otorgé algun conocimiento util que con el 
tiempo se convertiria en una parte permanente de mi filosofia de vida. 
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SEXTO PUNTO DE INFLEXION 

Ahora hemos llegado al punto de inflexidn que me Ilev6 mas cerca que 
cualquier otro al final del arco iris, porque me puso en una posici6n en la 
cual yo descubri que era necesario usar todos los conocimientos que hasta 
entonces habia adquirido, en casi todas las areas de mi conocimiento, y me 
dio la oportunidad de autoexpresién y desarrollo que rara vez suele llegarle 
a un hombre tan temprano en la vida. Este punto de inflexidn Ilegé al poco 
tiempo después de que mis suefios en la industria de golosinas habian 
sido arruinados, cuando yo cambié de profesidn para ensefar ventas y 
publicidad en un departamento de una universidad del Mediooeste. 

Un filésofo sabio dijo que nunca aprendemos mucho acerca de un tema 
particular hasta que no se lo empecemos a ensefiar a otras personas. Mi 
primera experiencia como maestro me mostr6 que eso era verdad. Mi 
escuela empezo a prosperar desde el principio. Yo tenia una clase regular 
de estudiantes y también un curso por correspondencia a través del cual yo 
estaba ensefiando a estudiantes en casi cada pais de habla inglesa. A pesar 
de los estragos causados por la guerra mundial, la escuela estaba creciendo 
rapidamente y empecé nuevamente a ver el final del arco iris. 

Luego llegé el segundo llamamiento alas filas militares que practicamente 
destruy6 mi escuela, porque recluté a la mayoria de mis estudiantes. En un 
solo golpe, yo perdi mas de $75,000 en honorarios y al mismo tiempo le 
entregué mi propio servicio al pais. 

{Una vez mas estaba sin un dolar a mi nombre! 

Qué desafortunada es la persona que nunca ha sentido la emocién de 
no tener dinero alguna vez; porque, como Edward Bok dijo con acierto, 
la pobreza es la experiencia mas rica que un hombre puede tener; una 
experiencia, que sin embargo, de la cual él nos advierte que debemos 
alejarnos lo mas rapido posible. 

Yo una vez mas estuve obligado a cambiar mi rumbo, pero antes de 
presentar y explicar el siguiente y ultimo punto de inflexién importante, 
quiero llamar tu atencion al hecho de que ninguno de los eventos particulares 
que han sido relatados hasta aqui, de por si, tiene algun significado practico. 

Los seis puntos de inflexidn que yo te he presentado no significaron 
nada para mi considerados uno por uno, y tampoco te significaran nada si 
tu los analizas uno por uno. Pero al juntarse estos elementos, ellos forman 
una fundacion muy importante para el siguiente punto de inflexidn, y nos 
presentan una sena clara de que los seres humanos estamos constantemente 
atravesando cambios evolutivos que son producto de las experiencias de 
vida que tenemos, aunque ninguna de ellas en lo individual parezca 
transmitirnos una leccion util y discernible. 

Yo siento que debo hablar mas acerca de esto que estoy queriendo 
explicar, porque ahora he llegado a un punto en mi carrera en el cual los 
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hombres caen derrotados para siempre o se elevan, con energias renovadas, 
hacia alturas estupendas de logros, segtin la manera que ellos interpretan 
sus experiencias pasadas y como las usan para formar planes de trabajo, 
Si mi historia acabase aqui, de nada te servirfa, pero atin hay otro capitulo 
mas importante que todavia debe ser relatado, el séptimo y mas importante 
punto de inflexién de mi vida. 

Ya te debe haber quedado claro, alo largo de mis relatos de los seis puntos 
de inflexion que ya he compartido contigo, que yo atin no habia hallado mi 
lugar en el mundo. Debe ser bastante obvio para ti que la mayoria, por no 
decir todas, de mis derrotas temporarias se debian principalmente a que 
yo todavia no habia descubierto cual era el mejor trabajo para dedicarle mi 
alma y corazon. Encontrar el trabajo mas adecuado para uno y el que mas 
agrada a uno es como encontrar la persona que uno mas ama; no hay un 
reglamento que debemos seguir para buscarlo, pero cuando uno encuentra 
ese nicho correcto, uno lo reconoce de inmediato. 


SEPTIMO PUNTO DE INFLEXION 

Antes de terminar, yo te describiré las lecciones colectivas que aprendi de 
cada uno de los siete puntos de inflexién de mi vida, pero primero déjame 
describirte el séptimo y ultimo de estos puntos de inflexién. Para hacerlo, 
debo regresar a ese dia memorable—once de noviembre, j1918! 

Como todos saben, ese era el Dia del Armisticio. La guerra me habia 
dejado sin un centavo, como ya he dicho, pero yo estaba contento al saber 
que la matanza habia acabado y que la civilizacién iba a recuperar la razon 
una vez mas. 

Mientras estaba parado delante de la ventana en mi oficina y miraba a 
la multitud ruidosa que celebraba el final de la guerra, mi mente volvié a 
repasar el pasado, especialmente ese dia memorable cuando ese anciano 
amable puso su mano sobre mi hombro y me dijo que si yo adquiriera 
una educaci6n, yo podia dejar mi marca en el mundo. Yo habia estado 
adquiriendo esa educacion sin saberlo. A lo largo de unos veinte ahos yo 
habia estado yendo a la Universidad de la Vida, con sus golpes duros, como 
tt seguramente ya habras observado en mis relatos sobre los varios puntos 
de inflexion de mi vida. Mientras yo estaba parado frente a esa ventana, 
todo mi pasado, con sus puntos amargos y dulces, altos y bajos, paso por 
delante de mi. 

;Habia llegado el momento para otro punto de inflexion! 

Yo me senté frente a mi maquina de escribir y me asombré al ver como 
mis manos empezaron a tocar un ritmo regular sobre el teclado. Jamas 
antes habia escrito tan rapido o tan facilmente. Yo no planifiqué y no pensé 
sobre lo que estaba escribiendo—jyo simplemente escribi lo que me llegaba 
ala mente! 
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Sin ser consciente de ello, yo estaba estableciendo la fundacién para el 
punto de inflexién mas importante de mi vida, porque al terminar, yo habia 
preparado un documento a través del cual yo pude financiar una revista de 
circulacién nacional que me puso en contacto con gente por todas partes 
del mundo de habla inglesa. Este documento tuvo tanta influencia sobre mi 
propia carrera, y sobre las vidas de decenas de miles de otras personas, que 
yo creo que sera interesante para los estudiantes de este curso. Por lo tanto, 
lo reproduciré aqui, justo como fue publicado por primera vez en la revista 
Hill’s Golden Rule: 


Una visita personal con tu editor 


Yo estoy escribiendo en el dia lunes, once de noviembre, 1918. Esta 
fecha sera recordada como el dia festivo mds grande de la historia. 

En la calle, justo fuera de la ventana de mi oficina, las multitudes 
crecientes estan celebrando la caida de una influencia que ha sido una 
amenaza para la civilizacion durante los ultimos cuatro anos. jLa guerra 
ha acabado! 

Nuestros muchachos pronto estardn regresando de los campos de 
batalla de Francia. 

jEl amo y maestro de la Fuerza Bruta ya es sdlo un fantasma del pasado! 

Hace dos mil afios atrds, el Hijo del hombre era un marginado, sin 
hogar alguno. Ahora la situacion es la contraria y el diablo no tiene 
donde reposar. 

Cada uno de nosotros debe asumir la gran leccién que esta guerra 
mundial nos ha ensefiado; o sea, que sélo lo que esta basado en la justicia 
y la misericordia hacia todos—los débiles y los fuertes, los ricos y los 
pobres, puede sobrevivir. Todo lo demas debera fallecer. 

De esta guerra nacerd un idealismo nuevo—un idealismo que estard 
basado en la filosofia de la Regla Dorada; un idealismo que nos guiard, 
no para ver cudnto «podra hacer nuestro prdjimo por nosotros», sino para 
ver cudnto podemos hacer nosotros por él, para aliviar sus dificultades y 
hacerle feliz en el transcurso de su vida. 

Emerson nos presento el ejemplo de este idealismo en su gran ensayo, la 
Ley de Compensaci6n. Otro gran fildsofo lo personificé con estas palabras: 
«Lo que un hombre siembre, eso también cosechard». 

Ha llegado el momento de practicar la filosofia de la Regla Dorada. 
Tanto en los negocios como en las relaciones sociales, aquel que ignore 0 se 
niegue a usar esta filosofia como base para sus relaciones sdlo adelantard 
su fracaso. 

Y aunque estoy intoxicado con las noticias gloriosas que avecinan el 
fin de la guerra, 3no seria bueno que yo intente hacer algo para preservar 
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y 
para las generaciones del futuro una de las grandes lecciones que podemos 
aprender a partir del esfuerzo de William Hohenzollern por dominar la 
tierra a la fuerza? 

Para hacerlo de la mejor manera, debemos volver 22 anos hacia el 
pasado. Ven y viaja conmigo. 

Era una manana gris de noviembre, probablemente cerca del dia once, 
cuando yo consegui mi primer trabajo como obrero en las minas de carbon 
de Virginia, ganando un délar al dia. 

Un dolar. al dia era mucho dinero en esos tiempos, especialmente para 
un muchacho de mi edad. De este dinero, yo pagaba cincuenta centavos 
cada dia para mi pension completa. 

Al poco tiempo después de empezar mi trabajo, los mineros se 
pusieron insatisfechos y comenzaron a hablar de huelgas. Yo escuché 
atento a todo lo que se decia. Yo estaba especialmente interesado en el 
organizador del gremio. El era uno de 


los oradores mds encantadores que yo (S 

jamds habia escuchado, -y sus palabras CIEE? Dew 
me fascinaban. El dijo una cosa ; 

particular que yo nunca he olvidado y NADIE ESTA VIVIENDO 
si yo supiese donde encontrarlo hoy, yo BIEN SI NO DEJA 


lo iria a buscar y le agradeceria mucho 


MAS CONTENTOS Y 
por haberlo dicho. La filosofia que yo 


encontré en sus palabras ha dejado ae OOP LOUD: 
una influencia sumamente profunda y LOS QUE ENTRAN EN 
duradera sobre mi. Tu quizds digas que CONTACTO CON EL. 
la mayoria de los agitadores de obreros —Lilian Whiting 


no son buenos fildsofos y yo por cierto 

estaria de acuerdo contigo. El quizds no MOSS OS 
era un buen fildsofo, pero no cabe duda é 

que la filosofia que él presenté en esta 

ocasion si era solida. 

Parado sobre un cajon en la esquina de un taller viejo donde él habia 
organizado una reunion, él dijo: 

«Sefiores, estamos hablando de huelgas. Antes de votar, quiero 
llamarles la atencién a algo que les beneficiard si estan dispuestos a 
escucharme. Ustedes quieren mds dinero por su trabajo y yo quiero que 
ustedes lo reciban, porque yo creo que ustedes lo merecen». 

«3Les puedo decir cémo conseguir mds dinero y al mismo tiempo no 
perder la buena voluntad del dueno de esta mina?» 

Podemos convocar una huelga y probablemente obligarlos a pagarnos 
mds dinero, pero no podemos obligarlos a que hagan esto de buena gana. 
Antes de convocar una huelga, seamos justos con el duefo de la mina y 
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con nosotros mismos. Vayamos al duefio y preguntémosle si esta dispuesto 
a dividir de forma justa las ganancias de la mina con nosotros. 

«Si él dice “si”, como probablemente lo hard, entonces preguntémosle 
cuanto gano el mes pasado, y si esta dispuesto a repartir con nosotros una 
proporcion justa de cualquier ganancia extra que pueda tener si todos nos 
unimos para ayudarlo a ganar mds el mes que viene». 

«El, siendo humano como cada uno de nosotros, sin dudas dira—“Por 
supuesto, muchachos. Haganlo y yo repartiré la ganancia con ustedes”. Es 
natural que él diga eso, muchachos». 

«Después de que él esté de acuerdo con el plan, como yo creo que lo estara 
si le hacemos ver que somos sinceros, yo quiero que cada uno de ustedes 
venga a trabajar con una sonrisa por los proximos treinta dias. Yo quiero 
escucharlos silbando una melodia cuando ingresan a las minas. Yo quiero 
que ustedes trabajen sintiendo que ustedes son socios en esta empresa». 

«Sin lesionarse, ustedes pueden hacer el doble del trabajo que ahora 
estan haciendo, y si trabajan mds, seguramente estaran ayudando a que 
el dueno de esta mina haga mas dinero. Y si él hace mds dinero, él estard 
contento de compartir una parte con ustedes. El lo hard por motivos de 
negocio interesantes o por un espiritu de justicia». 

«El los recompensard tan ciertamente como hay un Dios en los cielos. 
Si él no lo hace, la responsabilidad sera mia personalmente y si ustedes lo 
deciden, jyo los ayudaré a destruir esta mina!» 

«jEso es lo que pienso de este plan, muchachos! ;Estan conmigo?» 

Silo estaban, jcada uno de ellos! 

Esas palabras tomaron raiz en mi corazén como si hubiesen estado 
marcadas con un hierro ardiente. 

El mes siguiente cada hombre en las minas recibio un bono del veinte 
por ciento de su sueldo mensual. Cada mes a partir de ahi, cada hombre 
recibio un sobre rojo con su parte de las ganancias extras. Estas palabras 
estaban escritas sobre el exterior del sobre: 


Tu parte de las ganancias del trabajo que tu 
hiciste y no te pagaron por hacer. 


Yo he vivido unas experiencias bastante duras desde esos dias hace 
veinte afios atrds, pero siempre he salido adelante—un poco mds sabio, un 
poco mds feliz y un poco mejor preparado para servir a mis semejantes, 
debido a que he aplicado el principio de hacer mds trabajo de lo que me 
han pagado para hacer. 

A lo mejor te interese saber que el ultimo trabajo que yo tuve en la 
industria de carbon fue el puesto de asistente al abogado principal de una 
de las companias mds grandes del mundo. Es un salto considerable ir de 
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ser un obrero comtun en las minas de carbon a convertirme en asistente del 
abogado principal de una de las companias mds grandes—un salto que yo 
jamas podria haber hecho sin la ayuda de este principio de hacer mds de 
lo que me pagaban para hacer. 

Ojala yo tuviera el espacio para contarte todas las veces que esta 
idea de hacer mds trabajo de lo que me pagaban me ayud6 a superar 
momentos dificiles. 

Han sido muchas las veces que un empleador ha estado tan endeudado 
conmigo, por medio de la ayuda de este principio, que pude conseguir todo 
lo que pedi sin discusién, quejas o rencores. Es mds, pude hacerlo sin el 
sentimiento de aprovecharme injustamente de mi empleador. 

Yo creo con toda sinceridad que cualquier cosa que un hombre consigue 
de su semejante sin el consentimiento total de esa persona, eso tarde o 
temprano le quemard un agujero en su bolsillo o le hard ampollas en las 
manos, y ni hablar del remordimiento que tendra en su consciencia hasta 
romperle el alma de arrepentimiento. 

Como dije en el principio, yo estoy escribiendo en esta mafiana once 
de noviembre, jmientras las multitudes celebran la gran victoria del bien 
sobre el mal! 

Por lo tanto, es natural que hoy busque en el silencio de mi corazon 
algun pensamiento para transmitirle al mundo—algun pensamiento que 
ayudard a mantener vivo en las mentes del publico estadounidense el 
espiritu del idealismo por el cual han luchado y en el cual entraron en la 
guerra mundial. 

No encuentro nada mds apropiado que la filosofia que he relatado, 
porque creo con toda sinceridad que fue el desprecio arrogante a esta 
filosofia lo que llevé a Alemania—el Kaiser y su pueblo—al desastre. Para 
hacer llegar esta filosofia a los corazones de aquellos que lo necesitan, 
publicaré una revista que serd llamada Hill's Golden Rule (La Regla de 
Oro de Hill). 

Se requiere dinero para publicar revistas con circulacién nacional y 
en este momento yo no tengo mucho; no obstante, antes de que pase otro 
mes y a través de la ayuda de la filosofia que aqui he intentado enfatizar, 
yo encontraré alguien que me suplird el dinero necesario y hard posible 
que yo le transmita al mundo la filosofia simple que me elevo de las minas 
sucias de carbon al lugar donde hoy puedo servir a la humanidad—la 
filosofia que te elevard a ti, mi querido lector, seas quién seas y hagas lo 
que hagas, a cualquier posicién que hayas decidido obtener en la vida. 

Cada persona tiene, o deberia tener, el deseo innato de ser dueno de 
algo con cierto valor financiero. Todos los que trabajan para otra persona 
(y esto nos incluye prdcticamente a todos) tiene por lo menos la nocién de 
un futuro en el cual él o ella sera dueno de su propio negocio o profesion. 
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La mejor manera de realizar esa ambicion es trabajar mds de lo que te 
pagan. Ti: puedes salir adelante con poca educacion; puedes salir adelante 
con poco capital; puedes superar casi cualquier obstdculo que te enfrente, 
si estas dispuesto honesta y sinceramente a hacer lo mejor que puedes, sin 
importar cudnto dinero recibas por tu trabajo. 


(Hoy es la tarde del veintiuno de noviembre, sdlo diez dias después de 
haber escrito este editorial. Recién acabo de leérselo a George B. Williams, 
de Chicago, un hombre que salié de la pobreza por medio de la ayuda de 
esta filosofia que he presentado y él ha hecho posible la publicacion de la 
revista Hill’s Golden Rule.) 

Fue de esta manera un tanto dramatica que el deseo latente que habia 
ocupado mi mente por casi veinte afios fue transformado en realidad. 

Durante todo ese tiempo yo habia 

) a querido ser editor de un periddico. Hace 
OSD See mas de treinta afios atras, cuando yo era 
un nifio pequefo, yo ayudaba a mi padre 

DARLE PLACER A mientras él publicaba un pequeno diario 

UN SOLO CORAZON semanal y fue ahi que yo me enamoré del 
aroma de la tinta de imprenta. 

Quizas este deseo fue acumulando 
AMABLE ES MEJOR impetu de manera subconsciente durante 
QUE INCLINAR LA todos esos afos de preparacion, mientras 

CABEZA MIL VECES EN yo estaba pasando por esas experiencias 
; que he relatado en los puntos de inflexién 

OREO a ; de mi vida, hasta que por fin tuvo que 
eine brotar en accion; 0 quizas habia otro plan, 


POSES OF sobre el cual yo no tenia ningtin control, 


CON UN SOLO HECHO 


que me impulsaba a dar un nuevo paso 
una y otra vez, nunca permitiéndome 
descansar en cualquier otro tipo de trabajo, hasta que empecé a publicar 
mi primera revista. Este punto lo podemos dejar de lado por el momento. 
Lo mas importante es que yo encontré mi lugar correcto en el mundo de 
trabajo y yo estaba muy contento por ello. Por mds extrafio que parezca, yo 
entré a este trabajo sin jamas haber pensado de buscar el final del arco iris 
o esa olla de oro que supuestamente se puede hallar alli. Por primera vez 
en mi vida, parecié que por fin entendi, sin lugar a dudas, que habia algo 
mas valioso en la vida que el oro; por lo tanto, yo me dediqué a mi trabajo 
editorial con un sdlo pensamiento en mente—y haré una pausa para que 
tu medites sobre este pensamiento. Ese pensamiento fue servir al mundo 
de la mejor manera posible, jsin importar si mis esfuerzos ganaban un solo 
centavo 0 no! 
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La publicacién de la revista Hill’ Golden Rule me puso en contacto 
con gente pensante en todo el pais. Me dio mi gran oportunidad para ser 
oido. El mensaje de optimismo y buena voluntad entre los hombres que 
mi revista presentaba se hizo tan popular que yo fui invitado a una gira de 
discursos a lo largo del pais en 1920, durante la cual yo tuve el privilegio de 
conocer y conversar con algunos de los pensadores més progresivos de esta 
generacion. E] contacto con estas personas fue esencial para darme el coraje 
necesario para seguir haciendo el buen 
trabajo que habia iniciado. Esta gira fue ) 
una educacién liberal, porque me puso en a OV Dee 
contacto cercano con gente de casi cada 
area de la vida, y me dio la oportunidad SI PUDIESEMOS LEER LA 
de ver que los Estados Unidos de América 


E HISTORIA SECRETA DE 
es un pais bastante grande. : 
Ahora es tiempo de describir el climax DEES TED > ENEMICOS, 
del séptimo punto de inflexion de mi vida. ENCONTRARIAMOS 
Durante mi gira de discursos, yo estaba TANTO SUFRIMIENTO 
sentado en un restaurante en Dallas, Texas, 
: : ; co Y ANGUSTIA EN 
mirando la lluvia torrencial mas intensa 
que jamds habia visto. El agua estaba LA VIDA DE CADA 
cayendo sobre las ventanas en dos grandes HOMBRE COMO PARA 
chorros, y entre estos chorros habian otros DESARMAR CUALQUIER 
chorros mas pequefios, formando lo que 
parecia ser una gran escalera de agua. he! Palais a 
aa ae Ong) ellow 


Mientras yo contemplaba esta escena 
rara, me vino a la mente el pensamiento “CSD Ze 
que podria tener un gran discurso si podia ) 
organizar todo lo que habia aprendido de 
los siete puntos de inflexién de mi vida 
y todo lo que habia aprendido al estudiar las vidas de hombres exitosos. 
El titulo para este discurso seria, The Magic Ladder to Success (La escalera 
magica al éxito). 

En la parte trasera de un sobre, yo hice un resumen breve de los quince 
puntos que formarian ese discurso y luego elaboré estos puntos para crear 
un discurso que de hecho estaba construido con las derrotas temporarias 
que han sido descritas en los siete puntos de inflexién de mi vida. 

Lo unico de valor que yo proclamo saber es lo representado en estos 
quince puntos; jy el material con el cual este conocimiento fue adquirido 
es nada mas y nada menos que el conocimiento que fue impuesto sobre 
mi a través de las experiencias que seguramente muchos hubieran 
denominado fracasos! 

El curso de lectura, del cual esta leccién forma parte, es solo la suma 
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total de todo lo que yo he adquirido a través de estos «fracasos». Si este 
curso resulta ser valioso para ti, como yo espero que lo sea, todo el crédito 
se lo puedes dar a los «fracasos» presentados en esta leccién. 

Quizas te interese saber qué beneficios materiales y financieros yo he 
obtenido de estos puntos de inflexién, porque tu probablemente ya sabes que 
estamos viviendo en una época en la cual la vida es una batalla fastidiosa para 
subsistir y no es para nada agradable para aquellos que sufren de pobreza. 

;Bueno! Seré sincero contigo. 

Primero, los ingresos que estimo seran generados por la venta de este 
curso son lo unico que necesito, a pesar de que yo le he insistido a mis 
publicadores que apliquen la filosofia de Ford y vendan el curso a un precio 
popular que esté dentro del alcance de todos los que estén interesados en él. 

Ademas de los ingresos de la venta del curso (el cual es nada mas que 
la venta de conocimientos que he acumulado a través de «fracasos»), 
actualmente estoy involucrado en escribir una serie de editoriales ilustrados 
que seran sindicados y publicados en los periddicos de todo el pais. Estos 
editoriales estan basados en los mismos quince puntos descritos en este 
curso. Los ingresos netos estimados de la venta de los editoriales seran mas 
que suficientes para suplir mis necesidades. 

Ademias de esto, yo ahora estoy colaborando con un grupo de cientificos, 
psicdlogos y empresarios para escribir un curso de posgrado que pronto 
estara disponible para todos los estudiantes que hayan dominado este curso 
mas basico, cubriendo no solo las quince leyes presentadas aqui desde un 
punto de vista mas avanzado, sino que también incluyendo otras leyes que 
han sido descubiertas hace poco. 

Solamente hago mencidn de todo esto porque sé qué comun es que todos 
midamos el éxito en términos de ddélares y qué comun es denominar como 
poco solida cualquier filosofia que no ayuda a llenar una cuenta bancaria. 

Yo he sido pobre casi todos los afios de mi vida—extremadamente 
pobre—en cuanto al dinero que tenia en el banco. Esta condicién por 
lo general ha sido algo que yo mismo he elegido, porque yo he estado 
dedicando la mejor parte de mi tiempo al trabajo dificil de deshacerme de 
un poco de mi ignorancia y adquirir algunos de los conocimientos de la 
vida que yo sentia que necesitaba. 

De las experiencias descriptas en estos siete puntos de inflexién en mi 
vida, jyo he adquirido algunos conocimientos dorados que no hubiera 
ganado de cualquier otra manera sino a través de la derrota! 

Mis propias experiencias me han hecho creer que el «lenguaje mudo» 
de la derrota es el lenguaje mas simple y efectivo del mundo una vez que 
uno lo comienza a entender. Estoy casi tentado a decir que yo creo que este 
es el lenguaje universal usado por la Naturaleza para hablarnos cuando no 
estamos dispuestos a escuchar cualquier otro lenguaje. 
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jEstoy contento de haber experimentado tantas derrotas! 

La derrota me templ6 con el coraje necesario para emprender tareas 
que nunca hubiese comenzado si hubiera estado rodeado por influencias 
que me protegian. 

jLa derrota es una fuerza destructiva sdlo cuando uno la acepta como un 
fracaso! Cuando se acepta como una ensefianza que transmite una leccién 
necesaria, siempre es una bendicioén. 

j Yo antes odiaba a mis enemigos! 

Eso fue antes de que yo aprendiera lo bien que me estaban sirviendo 
al mantenerme siempre alerta para que ningun punto débil de mi caracter 
fuera usado como avenida para hacerme dajfio. 

Tomando en cuenta lo que he aprendido sobre el valor de los enemigos, si 
yo no tuviese algunos, sentiria la obligacion de crearme unos cuantos. Ellos 
descubririan mis defectos y me los harian conocer, mientras que mis amigos, 
si es que son capaces de ver mis debilidades, no dirian nada acerca de ellas. 

De todos los poemas de Joaquin Miller, ninguno ha expresado 
pensamientos mas nobles que este: 


«Todo honor para aquel que gane un premio», 
Ha dicho el mundo por mil anos; 

Pero para aquel que intenta, y fracasa y muere, 
Yo le doy un gran honor, y gloria y lagrimas. 


Denle gloria y honor y lagrimas tristes 

A todos aquellos que fracasan en sus hazanas sublimes; 
Sus fantasmas son muchos en la vanguardia de los anos, 
Ellos nacieron con el Tiempo, antes de Tiempo. 


Oh, grande es el que se gana un nombre; 

Pero muchas y muchas veces mds grande, 

Es algun pobre sujeto palido que muere en verguenza 
Y deja que Dios termine su pensamiento sublime. 


Y grande es el hombre con espada envainada, 
Y bueno es el hombre que se abstiene del vino, 
Pero el hombre que fracasa y sigue peleando, 
Mirad, él es mi hermano gemelo. 


No puede haber fracaso para el hombre que «sigue peleando». Uno jamas 
ha fracasado hasta que no acepte la derrota temporaria como fracaso. Hay 
una gran diferencia entre la derrota temporaria y el fracaso; una diferencia 
que yo he intentado enfatizar a lo largo de esta leccion. 
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En su poema titulado When Nature Wants a Man (Cuando la naturaleza 
quiere un hombre), Angela Morgan expresé una gran verdad que apoya 
la teoria presentada en esta leccién, que la adversidad y la derrota por lo 
general son bendiciones disfrazadas. 


Cuando la Naturaleza quiere entrenar un hombre, 
Y emocionar un hombre, 

Y adiestrar un hombre. 

Cuando la Naturaleza quiere moldear un hombre 
Para asumir el papel mas noble; 

Cuando ella anhela con todo su coraz6n 

Crear un hombre tan grande y valiente 

Que todo el mundo alabara— 

jObserva su método, observa sus maneras! 

Como ella perfecciona sin piedad 

A quienes ella elije regiamente. 

Como ella lo golpea y lo lastima, 

Y con qué golpes fuertes lo convierte 

En formas de masilla a probar que s6lo la Naturaleza entiende 
Mientras su corazon torturado llora y él eleva sus manos que claman 
Cémo lo dobla ella sin jamds quebrarlo, 

Cuando ella emprende su bien... 

Como ella usa a quien elije 

Y lo funda con cada propésito, 

Lo induce con cada arte 

Para probar su esplendor— 

La Naturaleza sabe lo que quiere. 


Cuando la Naturaleza quiere tomar un hombre, 
Y sacudir un hombre, 

Y despertar un hombre; 

Cuando la Naturaleza quiere formar un hombre 
Para hacer la voluntad del Futuro; 

Cuando ella intenta con toda su destreza 

Y cuando ella anhela con toda su alma 

Crearlo tan grande y completo... 

jCon qué astucia lo prepara! 

Cémo lo provoca y nunca lo perdona, 

Como lo tienta y lo inquieta, 

Y en pobreza lo engendra... 

Cudntas veces ella decepciona 

A quien ella unge para un propésito sagrado, 
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Con qué sabiduria lo esconde, 
Nunca molestandose por qué le ocurrird 
jAunque su genio llore con desprecio y su orgullo no lo olvide! 
Ella le hace esforzarse avin mds. 
Lo deja solo 
Para que sélo 
Los mensajes enaltecidos de Dios lo puedan alcanzar 
Para que ella asi le pueda ensefar con seguridad 
Lo que la Jerarquia tiene planeado. 
Aunque él quizds no entienda, 
Ella le da pasiones para comandar. 
Qué despiadadamente lo estimula, 
Con un ardor terrible lo incita 
jCuando ella lo prefiere de manera conmovedora! 


Cuando la Naturaleza quiere nombrar un hombre 
Y galardonar de fama un hombre 

Y domar un hombre; 

Cuando la Naturaleza quiere humillar un hombre 
Para que dé su mejor esfuerzo 

Cuando ella le otorgue la prueba mds dificil 

Para que pueda provocar su evaluacién— 
jCuando ella quiere un dios o un rey! 

Como ella tira de sus riendas y lo refrena 

Hasta que su cuerpo por poco lo puede contener 
Mientras ella lo enardece 

jY lo inspira! 

Lo mantiene anhelando, apasionado por una meta tentadora— 
Ella ceba y lacera su alma. 

Ella desafia su espiritu, 

Alza la meta cuando él esta cerca de ella— 

Crea una jungla y lo hace despejarla; 

Crea un desierto para que él lo tema 

Y lo domine si es capaz de hacerlo— 

Asi la Naturaleza crea un hombre. 

Después, para probar la ira de su espiritu 

Ella le lanza una montana en su camino— 

Ella le pone en frente una decision amarga 

Y sin piedad se para sobre él. 

“Escala o muere!”, ella le dice... 

jObserva su proposito, observa sus maneras! 

El plan de la Naturaleza es maravillosamente amable 
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Si pudiéramos entender su mente... 

Tontos son los que la llaman ciega. 

Cuando sus pies estan rotos y sangrando 

Sin embargo su espiritu re remonta sin hacer caso, 

Todas sus fuerzas superiores corren, 

Abriendo caminos nuevos y finos; 

Cuando la fuerza que es divina 

Salta para desafiar cada fracaso y su ardor aun sigue dulce 
Y el amor y la esperanza arden ante la presencia de la derrota... 
Mirad, jla crisis! Mirad, el grito 

Que debe llamar al lider. 

Cuando la gente necesita salvacién 

Ahi viene él para dirigir la nacion... 

Es en ese momento que la Naturaleza revela su plan 
Cuando el mundo ha hallado—jun HOMBRE! 


—De «Adelante, ;marchen!» The John Lane Company 


Yo estoy convencido de que el fracaso es el plan que la Naturaleza usa 
para obligar a los hombres del destino a saltar sobre vallas y prepararlos 
para hacer su trabajo. El fracaso es el gran derrumbe de la Naturaleza en 
la cual ella elimina la escoria del corazon humano y purifica el metal del 
hombre que le permitira resistir las pruebas dificiles. 

Yo he hallado evidencias que apoyan esta teoria al estudiar las historias 
de muchos hombres grandes, desde Sécrates y Jesucristo hasta los grandes 
personajes de los tiempos modernos. E] éxito de cada hombre parecia estar 
casi en una proporcioén exacta a la cantidad de obstaculos y dificultades que 
él tuvo que superar. 

Ningun hombre jamas se recuperé del golpe fulminante de la derrota 
sin que esa experiencia también lo hiciera mas fuerte y sabio. La derrota nos 
habla en un lenguaje que es todo suyo; un lenguaje que nosotros debemos 
escuchar aunque queramos 0 no. 

Desde luego que uno debe tener bastante valentia para ver la derrota 
como una bendicién disfrazada; pero obtener cualquier posicién en la vida 
que valga la pena tener es algo que requiere mucho coraje, lo cual me hace 
recordar un poema que armoniza bien con la filosofia de esta leccién. 


Un dia yo observé una locomotora en la playa de maniobras, 

Ella estaba esperando en la plataforma giratoria donde estacionaban las 
otras locomotoras; 

Ella estaba jadeando por viajar, llena de carbon y con toda su tripulacion, 
Y tenia una caja que el bombero estaba llenando con arena. 


Leccién CATORCE - FRACASO 
Ed 
& 


Parece que las locomotoras no siempre son capaces de aferrarse 
A su camino angosto de hierro, porque las ruedas suelen patinar; 
Y¥ cuando llegan a un lugar resbaladizo, apelan a sus tdcticas, 

Y para sujetar bien el riel, ellos lo roctan con arena. 


Asi se viaja por las vias resbaladizas de la vida— 

Si tu carga es bastante pesada, siempre estas resbalandote hacia atrds; 
Asi que si entiendes bien a la locomotora comun, 

Tu mismo te proveerds una buena cantidad de arena al empezar. 


Si tu via es empinada y montanosa y tiene un alto desnivel, 

Si los que han pasado antes por esas vias las han hecho resbaladizas, 
Si td alguna vez alcanzas la cima del altiplano, 

Descubrirds que lo tendrds que hacer usando mucha arena. 


Si te encuentras con un clima frio y descubres para tu mal 
Que eres propenso a resbalar bajo una capa gruesa de hielo, 
Entonces deberds actuar rdpida y decididamente, 

Y te deslizards hasta el fondo si no tienes arena. 


Tu puedes llegar a cualquier estacion que esté en la ruta de la vida, 
Si hay un fuego en Ia caldera de la fuerte maquinaria de ambicion, 
Y alcanzards tu destino a gran velocidad, 

Si tienes mucha arena para todos los lugares resbaladizos. 


No te vendria mal memorizar los poemas citados en esta leccién y 
adoptar la filosofia sobre la cual ellos estan basados. 


Lo que cuenta en este mundo es el toque humano, 
El toque de tu mano y la mia, 
Lo que significa mds para un corazon que desvanece, 
Que refugio y pan y vino; 
Porque el refugio desaparece cuando acaba la noche, 
Y el pan dura sélo un dia, 
Pero el toque de la mano 
y el sonido de la voz, 
Siguen cantando para siempre en el alma. 
—Spencer M. Tree 


Mientras se aproxima el final de esta leccién sobre el Fracaso, me viene 


a la mente un poco de filosofia hallada en las obras del gran Shakespeare 
que yo quiero cuestionar porque dudo de su validez. La cita es la siguiente: 


HS 
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Hay una marea en los asuntos de los hombres, 

Que, tomada en pleamar, conduce a la fortuna; 

Si es omitida, todo el viaje de sus vidas 

Queda varado en escollos y miserias. 

En un mar asi ahora flotamos; 

Y debemos aprovechar la corriente cuando es favorable 
O perderemos nuestras aventuras. 


El temor y la admision del fracaso son los lazos que nos hacen quedar 
«varados en escollos y miserias». Nosotros podemos quebrar estos lazos y 
deshacernos de ellos. Es mas, podemos aprovecharlos y hacer que nos sirvan 
como sirga para jalarnos hasta la orilla si observamos y aprovechamos las 
lecciones que ellos nos ensenan. 


Quien nunca ha sufrido, media vida ha vivido, 

Quien nunca ha fracasado, nunca se ha esforzado o buscado, 
Quien nunca ha llorado no conoce la risa, 

Y quien nunca ha dudado nunca ha pensado. 


Ahora que se avecina el final de esta leccién, mi favorita en este curso, 
yo cierro mis ojos por un momento y veo delante de mi un gran ejército de 
hombres y mujeres cuyos rostros muestran las lineas de la preocupacién y 
la desesperacion. 

Algunos de ellos estan vestidos de trapos, jhabiendo alcanzado la ultima 
etapa de ese largo, largo camino que algunos llaman fracaso! 

Otros estan en circunstancias mejores, pero el temor a la hambruna es 
claro en sus rostros; la sonrisa del coraje ha abandonado sus labios; y ellos 
también parecen haber dejado de batallar. 

;Ahora la escena cambia! 

Yo miro otra vez y soy transportado hacia el pasado, hacia la historia de 
la lucha de la humanidad por conseguir un lugar bajo el sol y alli también 
puedo ver los «fracasados» del pasado—fracasados que han significado mas 
para la humanidad que todos los supuestos éxitos que han sido registrados 
en la historia del mundo. 

Veo el rostro modesto de Sécrates mientras él estaba parado en el final de 
ese camino llamado fracaso, esperando, con ojos volcados al cielo, durante 
esos momentos que deben haber parecido ser una eternidad, justo antes 
de que él bebiera la copa de veneno qué sus enemigos le obligaron a tomar. 

Yo veo, también, a Cristdbal Colén, un prisionero en cadenas, 
su recompensa por su sacrificio de haber navegado aguas extrafias e 
inexploradas para descubrir un continente desconocido. 

Yo veo, también, el rostro de Thomas Paine, el hombre que los ingleses 
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buscaron capturar y ejecutar por ser el verdadero instigador de la revolucién 
estadounidense. Yo lo veo acostado en una carcel inmunda, en Francia, 
mientras él esperaba en silencio, bajo la sombra de la guillotina, la muerte 
que él esperaba que le impondrian por lo que él hizo para la humanidad. 

Yo veo, también, la cara del hombre de Galilea, mientras sufria en la 
cruz del Calvario—jla recompensa que El recibié por sus esfuerzos a favor 
de cada uno de los «fracasados» humanos que sufrian! 

Oh, qué afortunado es ser un fracasado asf; quedar grabado en la 
historia, como Io hicieron estos hombres, como alguien con la valentia para 
buscar el bien de la humanidad mas que el individual y el principio mas que 
el beneficio financiero. 

Las esperanzas del mundo dependen de «fracasados» como ellos. 


Oh, varones, que son llamados «fracasados»—jparense y sigan adelante! 

En alguna parte del mundo hay lugar para la accion; hay lugar para ti. 

Ningun fracaso fue grabado en la historia de los hombres honrados, 

Salvo los del cobarde que fracasa y no vuelve a intentar. 

La gloria esta en el hacer, y no en el trofeo ganado; 

Las paredes que se edifican en la oscuridad sonreirdn bajo el beso del sol. 

Oh, jaquel que esta cansado y gastado y acongojado; oh, hijo del viento 
cruel del destino! 

Yo canto—para que él se alegre—yo canto para el hombre que fracusa. 


Da gracias por las derrotas que otros Ilaman fracaso, porque si tu eres 
capaz de superarla y seguir probando, ella te dara la oportunidad para 
mostrar tu habilidad para alcanzar nuevas cimas de logros en la vocacién 
que has elegido. 

Nadie aparte de ti tiene ei derecho de llamarte un fracasado. 

Si, en un momento de desesperacion, tu te inclinas a ponerte la etiqueta 
de un fracasado, sdlo recuerda aquellas palabras del fildsofo rico Creso, que 
era consejero del rey persa Ciro. 

«Oh rey, esto me hace recordar—y guarda esta leccién en tu coraz6n— 
que existe una rueda alrededor de la cual giran los asuntos de los hombres, 
y su mecanismo previene que cualquier hombre siempre sea afortunado». 

Qué leccién maravillosa esta envuelta en esas palabras—una leccién de 
esperanza y coraje y promesa. 

;Quién de entre nosotros no ha tenido dias «malos», cuando todo 
parece salir mal? Esos son los dias en los que solo podemos ver el lado 
plano de la gran rueda de la vida. Recordemos que esa rueda siempre esta 
girando. Si nos trae angustias hoy, manana nos traera gozo. La vida es un 
ciclo de eventos que varian—fortunas y desgracias. 

No podemos hacer que esta rueda del destino deje de girar, pero si 
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podemos modificar las desgracias que nos trae al recordar que la buena 
fortuna le seguira, tan ciertamente como el dia sigue la noche, si sdlo nos 
mantenemos fieles a nosotros mismos y sincera y honestamente ponemos 
todo nuestro empefio. En sus momentos mas dificiles, el inmortal Lincoln 
acostumbraba decir: «Esto también pasara». 


Si tu atin estas dolido por los efectos de alguna derrota temporaria 


que se te hace dificil olvidar, déjame recomendarte este pequefio poema 
estimulante, escrito por Walter Malone. 


Oportunidad 
Me traicionan aquellos que dicen que ya no vengo mds 
Una vez que toco la puerta y no te encuentro; 
Porque cada dia me paro en tu puerta, 
Y te despierto, para pelear y ganar. 
No lamentes las oportunidades preciosas perdidas; 
No llores por las épocas doradas menguantes; 
Yo cada noche quemo los registros del dia; 
Al amanecer renace cada alma. 
Rie como un nino de los esplendores que han pasado, 
De los gozos desaparecidos sé ciego y mudo y sordo: 
Mis juicios sellan el pasado con sus muertos, 
Pero nunca atan un momento del porvenir. 
Aunque estés hundido, no retuerzas las manos y llores, 
Yo le extiendo la mano a todos los que dicen: «j Yo puedo!» 
jNingun marginado apenado jamds se hundio tan profundamente 
Que no podra pararse y volver a ser hombre! 
éContemplas tu juventud perdida con terror? 
Sufres los golpes de la retribucion justificada? 
Entonces hazle vista ciega a las manchas del pasado 
Y da vuelta a las paginas del futuro blancas como nieve. 
Eres un doliente? Despiértate de tu hechizo; 
Eres un pecador? Los pecados pueden ser perdonados; 
Cada manana te da alas para escapar del infierno, 
Cada noche una estrella para guiar tus pasos al cielo. 
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NO BUSQUES ELIMINAR EL DOLOR Y LAS DUDAS 
EN EL ESTRUENDO RUIDOSO DEL PLACER; 
La PAZ QUE TU BUSCAS AFUERA 
SOLO LA ENCONTRARAS EN TU INTERIOR. 
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EXISTEN ALMAS EN 
ESTE MUNDO QUE 
TIENEN EL GRAN DON 
DE HALLAR GOZO 
EN TODAS PARTES Y 
DEJARLO DETRAS DE 
ELLOS DONDEQUIERA 


QUE VAN, 
—Faber 
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LECCION QUINCE 


TOLERANCIA 


80 


La LEY del EXITO 


Tomo 4 — Lecciones 13-16 


LF 


P 
Leccion QUINCE 


TOLERANCIA 


«Si puedes creer, al que cree todo es posible...» 


xisten dos atributos importantes acerca de la intolerancia, y quiero llamar 
tu atencién a ellos para empezar esta leccién. Estos atributos son: 


Primero: La intolerancia es una especie de ignorancia que debe ser superada 
antes de poder obtener cualquier tipo de éxito duradero. Ella es la 
causa principal de toda guerra. Ella crea enemigos en los negocios 
y en las profesiones. Ella desintegra de mil maneras las fuerzas 
organizadas de la sociedad y se para, como un poderoso gigante, 
para prevenir la abolicion de la guerra. Ella destrona la razon y la 
substituye con la psicologia de la muchedumbre. 


Segundo: La intolerancia es la fuerza principal que sirve para desintegrar 
las religiones organizadas del mundo, donde le causan estragos al 
poder mas fuerte para el bien que existe en esta tierra. Ella quiebra 
ese poder y lo fragmenta en pequefias sectas y denominaciones 
que dedican la misma cantidad de esfuerzo para luchar entre si 
mismas que para destruir los males del mundo. 


No obstante, esta es una critica general contra la intolerancia. Veamos 
ahora como te afecta a ti, el individuo. Desde luego, es obvio que cualquier 
cosa que impide el progreso de la civilizacién también es una barrera para 
cada individuo; y por decirlo de otra manera, cualquier cosa que causa 
confusion en la mente del individuo y retrasa su desarrollo mental, moral y 
espiritual, también retrasa el progreso de la civilizacidn. 

Todo esto es una declaracién abstracta que hace referencia a una gran 
verdad, y dado que este tipo de declaracién no es ni interesante ni muy 
informativa, veamos unos ejemplos mas concretos que nos permitiran 
ilustrar mas los efectos dafinos de la intolerancia. 

Yo empezaré esta ilustracién describiendo un incidente que yo he 
mencionado abiertamente en casi cada discurso publico que yo he hecho en 
los ultimos cinco afios. Como el material impreso por su naturaleza implica 
la posibilidad de que algo quede malinterpretado, debo aconsejarte que no 
busques un significado en estas palabras que yo no haya puesto. Tu te estaras 
haciendo una gran injusticia si ignoras o te niegas intencionadamente a 
estudiar esta ilustracion con las palabras exactas y el significado exacto que 
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yo he querido que esto te transmita—un significado que yo he expresado 
con la maxima claridad que yo soy capaz de elaborar. 

Mientras lees este relato, ponte en mi posicion y preguntate a ti mismo 
si acaso no has tenido una experiencia paralela a esta, y si te ha ocurrido, 
qué leccidn que te ha ensefiado? 


aC tage 


Los CORAZONES, 
COMO LAS PUERTAS, 
PUEDEN ABRIRSE 
FACILMENTE 
CON UNAS LLAVES 
MUY PERO MUY 
PEQUENAS; 

Y NO TE OLVIDES QUE 


LAS LLAVES SON ESTAS: 


«GRACIAS, SENOR» Y 
«POR FAVOR». 


OEM 


A mi un dia me introdujeron un 
muchacho con una apariencia excelente. 
La claridad en sus ojos, su saludo calido de 
manos, el tono de su voz y su buen aseo 
personal indicaban que él era un joven del 
mas alto nivel intelectual. El era el tipico 
estudiante universitario estadounidense, 
y mientras yo estudiaba su personalidad 
en breve con mis ojos, como uno suele 
hacer en circunstancias asi, observé que él 
llevaba puesto un broche de los Caballeros 
de Colén. 

;Yo solté su mano de inmediato como si 
fuera un pedazo de hielo! 

Esto ocurrid tan rapidamente que lo 
sorprendio tanto a él como a mi. Mientras 
yo me excusé y empecé a alejarme, yo miré 
el broche Masdénico que llevaba puesto en 
mi propio chaleco. Luego volvi a mirar su 
broche de los Caballeros de Colén y me 
pregunté por qué un par de dijes como 
estos podrian crear un abismo tan profundo 
entre hombres que apenas se conocian. 


Durante todo el resto del dia yo segui pensando acerca de este incidente, 


porque me molesté. Yo siempre habia estado bastante orgulloso al pensar 
que era tolerante hacia todos los hombres; pero aqui habia ocurrido un 
estallido espontaneo de intolerancia que mostré que en mi subconsciente 
existia un complejo que me estaba influenciando hacia la intolerancia. 

Este descubrimiento me asombro tanto que yo empecé un proceso 
sistematico de psicoanalisis por medio del cual yo busqué la causa de mi 
rudeza hasta en las partes mas profundas de mi alma. 

Yo me hice la siguiente pregunta una y otra vez: 

3Por qué soltaste la mano de ese muchacho tan rapidamente y le diste la 
espalda, sin saber nada acerca de él? 

Desde luego, la respuesta me devolvié siempre a ese broche de los 
Caballeros de Colén que llevaba. Pero esa no fue una respuesta verdadera, 
y por lo tanto, no me dio satisfaccién. 
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Yo luego comencé a hacer unos trabajos de investigacién en el campo de 
la religion. Yo empecé a estudiar tanto el catolicismo como el protestantismo, 
remontando hasta sus inicios, un procedimiento que ahora debo confesar 
me dio mas entendimiento acerca de los problemas de la vida que lo que 
habia reunido de cualquier otra fuente de informacién. En primer lugar, 
esto me revelé que el catolicismo y el protestantismo se diferencian mas en 
sus formas que en sus efectos; que ambos estan basados en la misma causa, 
el cristianismo. 

Sin embargo esto no fue el todo, ni tampoco lo mas importante, de lo 
que yo descubri, porque mis estudios me llevaron por necesidad en varias 
direcciones, y me obligaron a estudiar la biologia, donde aprendi mucho 
de lo que necesitaba saber sobre la vida en general y el ser humano en 
particular. Mis estudios también me llevaron a estudiar la hipdtesis de 
Darwin con respecto a la evolucién, como es presentada en su Origen de las 
Especies, y esto en cambio me llevé a hacer un analisis mucho mas amplio 
sobre el tema de la psicologia del que habia hecho antes. 

Mientras yo dirigia mis estudios en varias direcciones, mi mente empezé 
a desarrollarse y a ensancharse con tanta rapidez que tuve que borrar casi 
los supuestos conocimientos de antes y también olvidarme de muchas cosas 
que yo habia creido ser la verdad. 

;Entiende bien el significado de lo que acabo de decir! 

Imaginate a ti mismo descubriendo de repente que la mayor parte de 
tu filosofia de vida estaba basada en prejuicios y sesgos, imponiéndote la 
necesidad de reconocer que en vez de ser un erudito, jt apenas podias ser 
calificado de un estudiante inteligente! 

Esto fue exactamente lo que me ocurrid a mi en cuanto a muchas 
cosas que yo habia creido ser fundamentos sdlidos de la vida; pero de 
todos los descubrimientos que me facilitd estos estudios, ninguno fue mas 
importante que el de la importancia relativa de la herencia fisica y social, 
porque fue este descubrimiento lo que me reveld el porqué de mi accion de 
haberle dado la espalda a un hombre que yo no conocia, en esa ocasién que 
he descrito. 

Este descubrimiento me revelé cémo y dénde yo habia adquirido mis 
puntos de vista con respecto a la religion, la politica, la economia y muchos 
otros temas igualmente importantes, y debo decir que tanto me alegra 
como me entristece saber que yo obtuve estos puntos de vista sin el apoyo 
de una hipotesis razonable, mucho menos con raz6n 0 hechos solidos. 

Yo luego recordé una conversacién que tuve con el difunto senador 
Robert L. Taylor en la cual discutimos el tema de la politica. La discusion 
fue amable, ya que ambos compartiamos las mismas convicciones politicas, 
pero el senador me preguntd algo que yo jamas le perdone hasta empezar 
los estudios que mencioné antes. 
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El me dijo: «Veo que eres un democrata ferviente, sy me pregunto si 
sabes por qué lo eres?» 

Yo pensé la pregunta un poco y luego solté esta respuesta: 

«Desde luego, jsoy demoécrata porque mi padre también lo era!» 

Con una sonrisa amplia en su rostro, el senador me clav6 la estaca con 
esta réplica: 

«jJusto como me lo imaginaba! Qué problema tendrias si tu padre 
hubiera sido un ladron de caballos, ;no?» 

Muchos afios mas tarde, una vez empezado estos estudios que he 
mencionado, yo entendi el verdadero significado del chiste del senador 
Taylor. Muchas veces nosotros tenemos opiniones cuya unica fundaci6n es 
lo que otra persona cree. Asi que el propdésito de esta leccién es el siguiente: 


¢ Que tu puedas tener un ejemplo detallado de los efectos amplios 
de uno de los principios importantes que me fue revelado por 
este incidente; 

¢ Que tl puedas aprender cémo y donde has adquirido tu filosofia 
de vida en general; 

* Que tu puedas descubrir la fuente de tus prejuicios y sesgos; 

¢ Que tu puedas descubrir, como yo he descubierto, en qué gran 
manera has sido influenciado por el entrenamiento que recibiste 
antes de cumplir los quince afios de edad. 


Yo ahora citaré el texto completo de un plan que yo le presenté al comité 
del Sr. Edward Bok: El Premio Estadounidense de la Paz, para la abolicién 
de la guerra. Este plan cubre no sdlo los principios mas importantes que 
yo he mencionado, sino que también, como podras ver, también muestra 
como el principio del esfuerzo organizado, presentado en la Leccién Dos 
de este curso, puede ser aplicado en uno de los problemas mas importantes 
del mundo, y al mismo tiempo te dard una idea mas comprensiva de c6mo 
aplicar este principio para obtener tu meta principal definitiva. 


COMO ELIMINAR LA GUERRA 

Trasfondo 
Antes de ofrecer este plan para la prevencion de la guerra, parece necesario 
hacer un resumen breve del trasfondo, que describira el principio que 
constituye el tejido principal del plan. Las causas de la guerra pueden ser 
omitidas debido a que ellas tienen poca o ninguna relacidn al principio a 
través del cual la guerra puede ser prevenida. 

El inicio de este resumen tiene que ver con dos factores importantes que 
constituyen las principales fuerzas que controlan la civilizacién. Una es la 
herencia fisica y la otra es la herencia social. 
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El] tamanio y la forma del cuerpo, la textura de la piel, el color de los 
ojos y el funcionamiento de los érganos vitales son todos productos de la 
herencia fisica; son atributos estdticos y fijos y no pueden ser cambiados, 
porque son frutos de un millén de afios de evolucién. Sin embargo, la 
herencia social es el factor mas determinante para saber quién somos, y es 
algo que nos llegé por medio de los efectos de nuestro ambiente y nuestra 
educacion temprana. 

Nuestros conceptos de la religion, la politica, la economia, la filosofia y 
otros temas similares, incluyendo la guerra, son el resultado de esas fuerzas 
dominantes de nuestro ambiente y educacién, y nada mas. El catélico es 
catdlico debido a su educacién temprana, y el protestante es protestante por 
la misma raz6n. Sin embargo, al decir esto no estamos dandole suficiente 
énfasis a la verdad, jporque también podriamos decir que el catélico es 
catdlico y el protestante es protestante porque no puede evitar serlo! Con 
muy pocas excepciones, la religidn de una persona adulta esta determinada 
por la educacion religiosa que recibe entre los cuatro y catorce afios de 
edad, cuando sus padres o sus maestros le impusieron esa religién. 

Un clérigo prominente indicé lo bien que él entendia el principio de 
la herencia social al decir: «Dame control del nifio hasta que cumpla doce 
afios, y después le puedes ensenar cualquier religidn que quieras, porque yo 
ya le habré plantado mi propia religidn tan profundamente en su mente que 
ningun poder del mundo podra deshacer mi trabajo». 

Las convicciones mas notables y destacadas de un hombre son aquellas 
que fueron impuestas sobre él, o las que él adoptdé de su propia voluntad 
y bajo condiciones muy emocionales, mientras su mente estaba receptiva. 
Bajo tales condiciones, un evangelista puede plantar una idea religiosa mas 
profunda y permanentemente con una reunién de una hora, que lo que le. 
seria posible a través de afios de entrenamiento bajo condiciones regulares, 
cuando la mente no estuviese en un estado emocionalizado. 

El pueblo de los Estados Unidos ha inmortalizado a Washington y 
Lincoln porque ellos fueron lideres de la nacién durante épocas donde las 
mentes de la gente estaban muy emocionadas, por causa de calamidades 
que hicieron temblar la misma fundacion del pais y afectaron vitalmente los 
intereses de todas las personas. Por medio del principio de herencia social, 
operando en las escuelas (cursos de historia estadounidense) y a través de 
otros tipos de ensefianza, se planté y se mantuvo viva la inmortalidad de 
Washington y Lincoln en las mentes de los jévenes. 

Las tres grandes fuerzas organizadas que la herencia social usa para 
operar son: las escuelas, las iglesias y la prensa. Cualquier ideal que cuente 
con la cooperacién activa de estas tres fuerzas puede, dentro de una 
generaciOn, ser impuesta en las mentes de los j6venes con tanta efectividad 
que seria imposible resistirla. 
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Una manana de 1914, el mundo se desperté cubierto con las llamas de 
una guerra cuya escala superaba cualquier conflicto anterior y el factor 
mas notable de esa gran tragedia mundial fueron los ejércitos sumamente 
organizados de Alemania. Por mas de tres afos, sus ejércitos capturaron 
territorios tan rapidamente que la dominacién mundial por parte de 
Alemania parecia inminente. La maquina militar alemana operaba con 
una eficiencia que jamas antes habia sido demostrada en la guerra. Con 
el concepto de «kultur» como su ideal declarado, la Alemania moderna 
barrid los ejércitos enemigos como si carecieran de lideres, a pesar de que 
las fuerzas aliadas eran mas numerosas en cada frente de batalla. 

La capacidad de sacrificio en los soldados alemanes, en apoyo del 
concepto «kultur», fue la sorpresa mas notable de la guerra; y una gran parte 

de esa capacidad fue fruto del trabajo 

de dos hombres. A través del sistema 

oO 225 os educativo aleman que ellos controlaban, 
la psicologia que llevé el mundo a la 

REPRENDER A guerra en 1914 fue creado bajo la forma 
definitiva de «kultur». Estos hombres 


ALGUIEN TARDA 

; eran Adalbert Falk, ministro prusiano 
SOLO UN SEGUNDO, de educacion hasta 1879, y el emperador 

PERO AL QUE HA aleman Guillermo II. 


SIDO REPRENDIDO, La herramienta usada por estos 
, hombres para crear este resultado fue 

QUIZAS LE TARDE la herencia social: la imposicién de un 

TODA UNA VIDA PODER ideal en las mentes de los jévenes, bajo 

OLVIDARLO. condiciones altamente emocionalizadas. 

El «kultur», como ideal nacional, fue 

rae O< establecida en las mentes de los alemanes 

one jOvenes, comenzando en las escuelas 

primarias y extendiéndose hasta las 

escuelas secundarias y las universidades. 

Los maestros y profesores estaban obligados a plantar el ideal del «kultur» 

en las mentes de sus estudiantes, y debido a esta ensefianza, y en sdlo una 

generacion, se produjo la capacidad de sacrificio del individuo por el interés 
de la nacién que tanto sorprendi6 al mundo. 

Como lo explicé tan bien Benjamin Kidd: «La meta del estado aleman 
era orientar la opinién publica en todas partes, a través de los encabezados 
de departamentos espirituales y temporales, por medio de la burocracia, los 
oficiales del ejército, la direccién estatal de la prensa y por ultimo, a través 
de la direccién estatal de todo el comercio y la industria de la nacién, para 
moldear el idealismo de todo el pueblo hacia un concepto de lo que es la 
politica nacional de la Alemania moderna y un apoyo de la misma». 
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Alemania controlaba la prensa, el clero y las escuelas. Por lo tanto, 
squien se sorprenderia al saber que ella, en una sola generacion, fue capaz 
de criar un ejército que representaba totalmente su ideal de «kultury? 
3Quién se sorprenderia al ver que los soldados alemanes se enfrentaban a 
la muerte inevitable sin ningun tipo de miedo, cuando uno considera que 
a ellos les habia sido ensefiado desde la nifiez que dicho sacrificio era un 
privilegio Unico? 

Dejemos de lado ahora esta resefia de cémo Alemania preparé su 
gente para la guerra, para enfocarnos en otro fendmeno extrajfio, el caso 
de Japon. Ninguna nacién occidental, con la excepcién de Alemania, ha 
manifestado con tanta claridad su entendimiento de la influencia amplia de 
la herencia social como lo ha hecho Japon. En sdlo una generacién Japon 
se ha transformado de una nacién de cuarto nivel a una de la categoria de 
naciones que son las potencias mas reconocidas del mundo. Estudia a Japén 
y descubrirds que ellos imponen sobre la mente de sus jévenes el ideal de 
subordinar los derechos individuales a la acumulacién de poder del pais, 
por medio de exactamente las mismas instituciones que Alemania utiliz6. 

En todas sus controversias con China, los observadores competentes 
han notado que las controversias han sido motivadas por el esfuerzo furtivo 
de Japén por controlar las mentes de los jévenes a través de controlar las 
escuelas. Si Japon fuera capaz de controlar las mentes de los jévenes chinos, 
ella podria dominar esa nacién gigante en una sola generacion. 

Si quieres estudiar el efecto de la herencia social como esta siendo 
usada para el desarrollo de un ideal nacional por otra nacién occidental, 
observa lo que ha estado ocurriendo en Rusia desde que ascendié al poder 
el gobierno soviético, un gobierno que ahora esta influenciando las mentes 
de los jévenes para que conformen con el ideal nacional, un ideal cuya 
naturaleza es mas que claro. Cuando esté completamente desarrollado 
en madurez de la presente generacién, este ideal representara los deseos 
exactos del gobierno soviético. 

De toda la propaganda con respecto al gobierno soviético de Rusia 
que ha fluido a raudales en este pais a través de los miles de articulos de 
periddicos que se han escrito desde el cierre de la guerra, el siguiente 
despacho es sin dudas el mas significativo: 


COMUNISTAS RUSOS ORDENAN LIBROS 

Contratos firmados en Alemania para 20.000.000 voluimenes. La propaganda educativa 
apunta principalmente a los ninos. (Por George Witts) 

Telegrama especial para el Chicago Daily News Foreign Service. Berlin, Alemania, Noviembre 9, 1920. 
Contratos para la produccién de 20.000.000 de libros escritos en ruso, 
principalmente para nifos, estan siendo firmados en Alemania en 
nombre del gobierno soviético por Grschebin, un editor reconocido 
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en Petrogrado y un amigo de Maxim Gorky. Grschebin primero viajo 
a Inglaterra, pero fue recibido con indiferencia tras abrir discusiones 
con el gobierno britanico. No obstante, los alemanes no sdlo le dieron 
la bienvenida, sino que también le ofrecieron precios tan bajos que 
ningun otro pais puede igualar. Los Ullstein, publicadores de diarios 
y libros de Berlin, han decidido imprimir varios millones de libros por 
debajo de coste. 


Esto demuestra qué esta ocurriendo alla. En vez de estar asombrados 
por estas noticias, la mayoria de los periddicos estadounidenses no la 
publicaron, y los que si la publicaron le asignaron poca importancia y 
letra chica. Su verdadero significado sera mas aparente en unos veinte 
afios, cuando el gobierno soviético de Rusia haya formado un ejército de 
soldados que apoyaran, hasta el ultimo hombre, cualquier ideal nacional 
que el gobierno decida establecer. 

La posibilidad de guerra existe hoy como una seria realidad sdlo porque 
el principio de herencia social ha sido usado no sdélo como una fuerza 
sancionadora para apoyar la guerra, sino que de hecho ha sido usado como 
herramienta principal para preparar deliberadamente las mentes de la gente 
para la guerra. Para encontrar evidencia que respalde esta declaracion, examina 
cualquier historia nacional o mundial y observa como se ha glorificado la 

guerra con tacto y efectividad y descrito de 

tal manera que no sdlo disimulé su impacto 

a Ue en las mentes de los estudiantes, sino 

OSE. E" también establecid un motivo convincente 
para justificar la guerra. 

Ve a una de las plazas publicas 

EL HOMBRE QUE SE de nuestras ciudades y observa los 

ACOSTUMBRA TANTO monumentos que han sido creados para 
AL MAL QUE YA NO los lideres militares. Observa la postura 

de estas estatuas, paradas como simbolos 

LE PARECE ALGO vivientes que glorifican a hombres que 


(QUE LAMENTABLE ES 


HORRIBLE. sdlo comandaron ejércitos en campafias 
destructivas. Observa lo bien que 
ONES wag funcionan estas estatuas de guerreros, 


j 


montados sobre caballos feroces, como 
herramientas para estimular las mentes de 
los jévenes y prepararlos para aceptar la 
guerra no sdlo como un hecho perdonable, sino como algo especialmente 
deseable para obtener gloria, fama y honor. En este mismo momento, 
mientras escribo este libro, hay un grupo de mujeres con buenas intenciones 
que esta entallando las imagenes de soldados confederados en la roca 
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inmortal del monte Stone Mountair,, en Georgia. Estan creando figuras con 
mas de cien pies de altura (30,48 m), buscando asi perpetuar la memoria de 
una «causa» perdida que jamas fue una verdadera «causa», y cuanto antes 
sea olvidada, mejor sera. 

Si estos ejemplos de lugares lejanos como Rusia, Japén y Alemania 
parecen un tanto abstractos y no impresionan, estudiemos entonces cémo 
esta funcionando hoy el principio de herencia social en una escala muy 
desarrollada aqui en los Estados Unidos. Quizds seria exigir demasiado 
pedirle a la gente comun que se interese en lo que esta ocurriendo afuera de 
un pais bordeado por Canada en el norte, el Atlantico en el este, el Pacifico 
en el oeste y México en el sur. 

Nosotros también estamos estableciendo un ideal nacional en las mentes 
de los jévenes y este ideal esta siendo desarrollado con tanta efectividad, 
por medio del principio de herencia social, que ya se ha convertido en el 
ideal dominante de la nacién. 

jEste ideal es el deseo de riquezas! 

La primer pregunta que nosotros le hacemos a una persona que recién 
conocemos no es «;Quién eres?», sino «;Cuanto tienes?». Y la siguiente 
pregunta que hacemos es «;Cémo podemos conseguir lo que tu tienes?» 

Nuestro ideal no se mide en términos bélicos, sino en términos 
financieros y de industria y negocios. Los Patrick Henry, George Washington 
y Abraham Lincoln de hace sdlo unas generaciones anteriores ahora han 
sido reemplazados por los hombres habiles que manejan nuestras plantas 
de acero, nuestras minas de carbon, nuestros bosques de madera, nuestras 
instituciones financieras y nuestros ferrocarriles. 

Por mds que neguemos esta acusacién, la evidencia no esta de 
nuestro lado. 

El problema mas notable del pueblo estadounidense de hoy es el espiritu 
de inquietud que afecta a las multitudes que sufren cada vez mas para poder 
sobrevivir, porque los genios mas competentes del pais estan ocupados con 
el esfuerzo altamente competitivo por acumular riquezas y controlar los 
organismos responsables por la produccién de riquezas en el pais. 

No hace falta dedicarle mds tiempo a la descripcién de este ideal 
dominante 0 presentar mas evidencia que compruebe su existencia, porque 
ya es mas que obvio que existe y todos ya lo entienden, tanto la gente 
ignorante como la que pretende pensar de manera certera. 

Este deseo alocado por tener dinero tiene raices tan profundas que 
nosotros estamos perfectamente dispuestos a dejar que otros paises se 
maten entre ellos siempre y cuando no interfieran con nuestra busqueda 
desaforada de riquezas. Es mas, esta no es la parte mas triste de la acusacion 
que podemos hacer contra nosotros mismos, porque no solo estamos 
dispuestos a permitir que otros paises peleen guerras, sino que hay muchas 
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razonas por la cual podemos creer que los que se benefician con la venta de 
materiales bélicos de hecho estan fomentando guerras entre otros paises. 


EL PLAN 

La guerra surge del deseo del individuo por sacar ventaja de sus semejantes 
y las brasas ardientes de este deseo se avivan y se convierten en llamas 
cuando se forma un grupo de estos individuos que ponen los intereses de 
su grupo sobre los de otros grupos. 

jLa guerra no puede eliminarse de inmediato! 

Solo puede ser eliminada a través de la educacién, con la ayuda del 
principio de subordinar los intereses individuales bajo los intereses mas 
amplios de la humanidad entera. 

Como ya hemos mencionado, las tendencias y las actividades del 
hombre son creadas por dos grandes fuerzas. Una es la herencia fisica y la 
otra es la herencia social. De la herencia fisica, el hombre hereda aquellas 
tendencias antiguas de destruir a su semejante para protegerse a si mismo. 

Esta accidn es un remanente de una época en la cual la lucha por 
supervivencia era tan intensa que sdlo los que eran fuertes fisicamente 
podian sobrevivir. 

Poco a poco el hombre empezé a aprender que el individuo podia 
sobrevivir bajo mejores circunstancias al aliarse con otras personas y de 
este descubrimiento nacié nuestra sociedad moderna, en la cual los grupos 
de personas han formado estados y naciones. La tendencia de guerra es 
minima entre los individuos de un grupo particular o una nacion, porque 
ellos han aprendido, por medio del principio de herencia social, que la 
mejor manera para sobrevivir es subordinar el interés individual bajo el 
interés colectivo. 

El problema ahora es como extender este principio de grupos para que 
las naciones del mundo puedan subordinar sus intereses individuales bajo 
los intereses de toda la raza humana. 

Esto solamente se puede llevar a cabo a través del principio de herencia 
social. Debemos imponer en las mentes de la juventud de toda raza el hecho 
de que la guerra es horrible y no sirve nia los intereses del individuo que la 
practica ni a los del grupo a cual pertenece. 

La pregunta entonces es, «;CéOmo podemos hacer esto?» Antes de 
contestar esta pregunta, primero debemos volver a definir el significado 
de las palabras «herencia social» y averiguar cuales son sus posibilidades. 

La herencia social es el principio por medio del cual los jévenes de una 
raza absorben las convicciones y las tendencias de los adultos que dominan 
su ambiente, especialmente a través de la instruccién inicial que reciben de 
sus padres, maestros y lideres religiosos. Para ser exitoso, cualquier plan 
para eliminar la guerra dependera de la coordinacién exitosa de esfuerzos 
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de todas las iglesias y escuelas del mundo trabajando en conjunto para 
el propdsito declarado de plantar en las mentes de los jévenes la idea de 
abolir la guerra, de tal manera que la simple mencién de la palabra «guerra» 
causara temor en sus corazones. INO EXISTE OTRA MANERA PARA 
ELIMINAR LA GUERRA! 

La siguiente pregunta es, «;Cémo hacer que las iglesias y escuelas 
del mundo se organicen y tengan este ideal noble como su objetivo?» La 
respuesta es que no todas pueden ser motivadas para entrar en este tipo de 
alianza al mismo tiempo, pero si es posible juntar a las mas influyentes, y 
con el tiempo, esto conducira u obligara a las demas también a entrar a la 
alianza, tan pronto como la opinion publica lo empiece a demandar. 

Luego la pregunta es la siguiente: «;Quién tiene suficiente influencia 
como para convocar una conferencia entre todos los lideres religiosos y 
educativos mas poderosos?» La respuesta es: el Presidente y el Congreso de 
los Estados Unidos. Un emprendimiento de este calibre suscitaria un apoyo 
inaudito por parte de la prensa y con su ayuda, la propaganda acerca de este 
proyecto alcanzaria y empezaria a fertilizar las mentes de la gente en cada 
pais civilizado del mundo, preparandolos para adoptar el plan en las iglesias 
y escuelas en todas partes del mundo. 

E] plan para eliminar la guerra lo podemos comparar a una gran obra de 
teatro, con estos factores principales: 


Marco principal: El capitolio de los Estados Unidos. 
Estrellas: El Presidente y miembros del Congreso. 
Actores menores: Los lideres religiosos de todas las 


denominaciones y los educadores mas 
importantes, todos sobre el escenario e invitados 
por el gobierno de los Estados Unidos. 


Sala de prensa: Representantes de las agencias de noticias 
del mundo. 
Utileria: Una estacién de radio que transmitira todo el 
acto alrededor del mundo. 
Titulo de la obra: «;No mataras!» 
Objetivo de la obra: La creacion de un tribunal mundial, compuesto 


por representantes de todas las razas, cuyo 
objetivo sera recibir evidencia y adjudicar los 
casos generados por las discusiones entre paises. 


También habria otros factores que estarian presentes en este gran drama 
mundial, pero ellos serian de menor importancia. Los asuntos principales y 
los factores mas esenciales ya han sido presentados aqui. 

Queda una pregunta més por contestar: «;Quién pondra en marcha la 
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maquinaria del gobierno estadounidense para convocar esta conferencia?». 
La respuesta es: la opinién publica, a través de la ayuda de un lider y un 
organizador habil, que organizaré y dirigira los esfuerzos de una sociedad 
de la regla dorada, cuyo objetivo sera motivar al Presidente y al Congreso 
para que actuen. 

Ninguna Liga de Naciones y ningun simple acuerdo entre naciones 
podra eliminar la guerra si sigue existiendo hasta la mas minima evidencia 
de la sancion de guerra en los corazones de la gente. La paz universal entre 
las naciones sera producto de un movimiento que al principio sera llevado 
a cabo por un grupo comparativamente pequefio de pensadores. 

Con el tiempo, este numero crecera 
hasta contar con los educadores, lideres 

O22 5 religiosos y publicistas mas destacados del 
ki a mundo, y ellos en cambio estableceran la 


paz como un ideal mundial de manera tan 


iEMPIEZA A GRANDES a 
profunda y permanente que se convertira 

PASOS! en realidad. 
AUNQUE TENGAS Esta meta deseada se podria alcanzar 


en una sola generacién bajo el tipo de 
liderazgo correcto; sin embargo, es mas 
probable que no se alcanzara por varias 

SUBLIME; generaciones, porque los que tienen la 
EL CRIMEN NO ES capacidad para asumir este liderazgo estan 
demasiado ocupados con la busqueda 
de riquezas terrenales como para hacer 


TIEMPO PARA SOLO 
UNA LINEA, SERA 


FRACASAR, SINO 


APUNTAR BAJO. el sacrificio necesario para el bien de las 
generaciones del futuro. 

PONS OF La guerra puede ser eliminada no al 

Nite apelar a la razon, sino al apelar al lado 


emocional de la humanidad. Esta apelacién 

debe hacerse organizando y poniendo 
mucha emocién a los pueblos de las naciones del mundo en apoyo de un 
plan universal para la paz, y este plan debe ser impuesto en las mentes de 
las siguientes generaciones con el mismo cuidado diligente que hoy usamos 
para imponer los ideales de nuestras respectivas religiones en las mentes de 
nuestros jOvenes. 

No seria una exageracion decir que las iglesias del mundo podrian 
establecer la paz mundial como un ideal internacional en menos de una 
generacion si ellas estuvieran dispuestas a redirigir para ese fin la mitad de 
los esfuerzos que actualmente emplean para oponerse unas a otras. 

Tampoco estariamos exagerando al decir que las iglesias cristianas, a solas, 
tienen suficiente influencia como para establecer la paz universal como un 
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ideal mundial, en menos de tres generaciones, si las diversas denominaciones 
estarian dispuestas a combinar sus fuierzas para este propésito. 

Es increible lo que podrian lograr en una sola generacién las iglesias 
mas importantes de todas las religiones, las escuelas mds destacadas y la 
prensa mundial si se dedicaran a imponer el ideal de paz universal en las 
mentes de los adultos y jévenes. 

Si las religiones organizadas del mundo del presente no estan dispuestas 
a subordinar sus intereses y propositos individuales para establecer la paz 
universal, entonces el unico remedio es establecer una iglesia universal 
que sera compartida por todas las naciones y cuyo credo sera basado 
enteramente sobre el unico proposito de plantar el ideal de paz mundial en 
las mentes de los jévenes. 

Una iglesia asi poco a poco iria atrayendo seguidores de todas las 
otras iglesias. 

Y si las instituciones educativas del mundo no quieren cooperar para 
fomentar este noble ideal de paz universal, entonces el remedio sera crear 
un sistema educativo completamente nuevo que plantara en las mentes de 
la juventud el ideal de paz universal. 

Y si la prensa publica del mundo no esta dispuesta a cooperar para 
establecer el ideal de la paz universal, entonces el remedio sera la creacién 
de una prensa independiente que utilizara tanto la pagina impresa como los 
medios electronicos para conseguir un apoyo masivo para este ideal noble. 

En definitiva, si las fuerzas organizadas actuales del mundo no apoyaran 
el plan de establecer la paz universal como un ideal internacional, entonces 
sera necesario crear nuevas organizaciones que si lo haran. 

La mayoria de las personas del mundo quieren paz, jy por eso es 
posible obtenerla! 

A primera vista, parece demasiado esperar que las iglesias organizadas 
del mundo puedan ser inducidas a combinar su poder y subordinar 
sus intereses individuales a los de toda la civilizacién. Sin embargo, 
este obstaculo que parece ser insuperable en realidad no lo es, porque 
cualquier apoyo que este plan consiga de parte de las iglesias les sera 
devuelto y multiplicado mil veces, en términos del Poder aumentado que 
la iglesia consigue. 

Veamos qué tipo de ventajas le llegaran a la iglesia al participar en este 
plan de establecer la paz universal como ideal mundial. Antes que todo, 
quedara claro que ninguna iglesia individual perdera cualquiera de sus 
ventajas al aliarse con otras denominaciones para poder establecer este 
ideal mundial. La alianza no cambia o interfiere con cualquier conviccién 
de cualquier iglesia. Cada iglesia que entre a la alianza saldra de ella con 
todo el poder y las ventajas que tuvo antes de entrar, mas la ventaja adicional 
de una influencia mayor que obtendra la iglesia, como un todo, por haber 
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sido un factor principal en imponer sobre la civilizacién el beneficio mas 
grande que ha disfrutado en la historia de la humanidad. 

Sila iglesia no fuera a conseguir cualquier otro beneficio de esta alianza, 
con esto bastaria para compensarlo. Pero la ventaja importante que la 
iglesia habra conseguido por formar parte de esta alianza sera descubrir 

que tiene suficiente poder para imponer sus 
ideas sobre el mundo cuando esta dispuesta 


oO BHD cen combinar su apoyo a esa propuesta. 


Con esta alianza la iglesia habra 

LA DETERMINACION comprendido el significado amplio del 

principio del esfuerzo organizado, a través 

cae del cual ella podria haber dominado el 

PRINCIPALES mundo con bastante facilidad e impuesto 
FACTORES sus ideas en la civilizacion. 

Hoy por hoy, la iglesia es por lejos el poder 

: con el potencial mas grande en el mundo, 

EL EXITO EN LA pero su poder es sdlo potencial y lo seguira 

VIDA, SEA CUAL SEA siendo hasta que haga uso del principio de 

esfuerzo organizado; es decir, hasta que 

todas las denominaciones formulen un 

acuerdo de trabajo bajo el cual las fuerzas 

combinadas de la religion organizada seran 


=(Cs< =<) <= usadas para imponer un ideal mas noble 
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ESENCIALES PARA 


LA META QUE UNO 


TENGA. 
—JohnD. Rockefeller, Jr 


sobre las mentes de los jévenes. 
La iglesia es el poder con el potencial 
mas grande del mundo porque su poder es 
producto de las emociones del ser humano. La emocién rige el mundo y la 
iglesia es la Unica organizaci6n que depende completamente del poder de la 
emocion. La iglesia es el unico factor organizado de la sociedad que cuenta 
con el poder para sujetar y dirigir las fuerzas emocionales de la civilizacion, 
porque las emociones estan controladas por la fe y no por la razén! Es mas, 
la iglesia es el Unico cuerpo grande y organizado en el cual esta centrada la 
fe del mundo. 

La iglesia de hoy queda como una serie de unidades de poder 
desconectadas, y no es una exageracion decir que cuando estas unidades 
hayan sido conectadas, por medio del esfuerzo aliado, jel poder combinado 
de esa alianza dominara el mundo y no hay cualquier otro poder en el 
mundo que pueda oponerla 0 vencerla! 

Esta declaracion sera seguida por otra, no con un espiritu desanimador; 
una declaracién que quizas parezca aun mas radical; especificamente: El 
trabajo de formar esta alianza de iglesias para apoyar este ideal mundial 
de paz universal debera ser la responsabilidad de las mujeres de la iglesia, 
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porque la abolicion de la guerra promete beneficios que se prolongaran en 
el futuro y al final beneficiaran solamente a las generaciones del futuro. 

En la acusacién cortante de Schopenhauer contra la mujer, él afirmé de 
manera inconsciente una verdad sobre la cual se apoyan las esperanzas de 
la civilizacion, al decir que la humanidad siempre tiene mas significado que 
el individuo, para ella. Usando términos inflexibles, Schopenhauer acusa a 
la mujer de ser el enemigo natural del hombre debido a su tendencia innata 
a valorar mas los intereses de la humanidad sobre los del individuo. 

Ahora parece una profecia razonable decir que la civilizacién ha entrado 
a una nueva era, comenzando con la guerra mundial, en la cual la mujer 
esta destinada a ocuparse de elevar las normas éticas del mundo. Esta es 
una sefial prometedora, porque la naturaleza de la mujer es subordinar 
los intereses del presente bajo los del futuro. La naturaleza de la mujer le 
permite plantar en la mente de los jévenes aquellos ideales que acumularan 
beneficios para las generaciones del futuro, mientras que el hombre suele 
estar motivado por la conveniencia del presente. 

En el ataque feroz de Schopenhauer contra la mujer, él ha declarado una 
gran verdad acerca de su naturaleza—una verdad que podra ser usada por 
todos los que se dedican al trabajo valioso de establecer la paz universal 
como ideal mundial. 

Los clubes de mujeres del mundo estan destinados a jugar un papel en 
los asuntos del mundo ademas de conseguir el voto para las mujeres. 

;La civilizacién debe recordar esto! 

Los que no quieren paz son aquellos que se hacen ricos con la guerra. 
En términos de nuimeros, esta clase de persona representa sdlo un pequefio 
fragmento del poder del mundo, y podria ser eliminada como si no existiera, 
sila multitud que no desea guerras estuviera organizada con el ideal noble 
de paz universal como su objetivo. 

Para concluir, debo pedir perdén por el estado incompleto de este 
ensayo, pero quizas sea mas excusable sugerir que los ladrillos y el cemento, 
y las piedras de la fundacion, y todos los demas materiales necesarios para 
construir el templo de la paz universal, han sido juntados aqui, donde 
podran ser reorganizados y transformados en este noble ideal realizado en 
este mundo, 

Apliquemos ahora el principio de herencia social al tema de la economia 
y los negocios, para ver si es posible aprovecharlo de manera practica para 
obtener riquezas materiales. 

Si yo fuera un banquero, yo procuraria una lista de todas las familias 
que hayan dado a luz cerca de mi establecimiento, y cada nifo recibiria una 
carta felicitandolo por su llegada al mundo en un momento tan oportuno 
y en una comunidad tan favorable. Desde ese momento en adelante, ese 
nifo recibiria una carta apropiada de cumpleafios de mi banco. Cuando 
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el nifio Ilegara a la edad de escuchar la lectura de cuentos, mi banco le 
enviaria un libro de historias que le explicaria los beneficios de ahorrar 
dinero a través de cuentos. Las nifias recibirian para su cumpleafios un 
libro con mufiecas de papel, con el nombre de mi banco escrito detras de 
cada muneca. Los varones recibirian bates de béisbol. Uno de los pisos mas 
importantes (0 hasta quizas un edificio entero cercano) de mi banco seria 
una sala de juego para nifios y estaria equipado con toboganes, tiovivos, 
subibajas, monopatines, juegos y areneros, mas un supervisor competente 
encargado para asegurar que los nifios la pasaran bien. Yo dejaria que esa 
sala de juegos se convirtiera en el lugar mas popular para los chicos de la 
comunidad, donde las madres pudieran dejar sus criaturas con seguridad 
mientras ellas irian de compras 0 a conversar. 

Yo me encargaria de entretener tan bien a esas criaturas que cuando 
ellas crecieran y se convirtieran en clientes del banco, con cuentas valiosas, 
ellas estarian ligadas de manera inseparable a mi banco. Mientras tanto, 
yo también me estaria asegurando de convertir a sus padres y madres en 
clientes de mi banco. 

Si yo fuera duefio de una escuela de negocios, yo empezaria a preparar 
a los nifios y las nifas de mi comunidad ni bien Ilegaran al quinto grado 
y hasta completar la escuela secundaria, para que cuando estuvieran listos 
para elegir una vocacion, el nombre de mi escuela de negocios estuviera 
bien grabado en sus mentes. 

Si yo fuera un comerciante, o duefio de una tienda por departamento, o 
un farmacéutico, yo cultivaria a los nifos, atrayendo asi tanto a ellos como 
a sus padres a mi establecimiento, porque es un hecho conocido que la ruta 
mas corta al coraz6n de un padre es a través de mostrar interés de sus hijos. 
Si yo fuera dueno de una tienda y comprara paginas enteras de publicidad 
en algun diario, como la mayoria suele hacer, yo publicaria una tira cémica 
en el fondo de cada pagina, ilustrandola con escenas de mi sala de juegos 
para que los ninos leyeran mis publicidades. 

Si yo fuera un predicador, yo pondria una sala de juegos para nifios 
en el sdtano de mi iglesia que atrajera nifios de la comunidad cada dia de 
la semana, y si mi oficina estuviera cerca, yo iria a la sala de juegos para 
jugar con ellos, y de esa manera conseguir inspiracién para mejorar mis 
sermones y a la misma vez criar a los parroquianos del futuro. No me puedo 
imaginar otro método mas efectivo que este que me permita ofrecer un 
servicio en armonia con el cristianismo y que al mismo tiempo haria que 
mi iglesia fuera un lugar popular para los nifios para pasar tiempo. 

Si yo hiciera publicidades nacionales, o duefio de algtin negocio por 
correspondencia, yo buscaria métodos adecuados para establecer un punto 
de contacto con los nifios del pais, porque como ya dije antes, no hay mejor 
método para influenciar a los padres que al influenciar sus nifios. 


96 


Leccién QUINCE - TOLERANCIA 


Fad 
£ 


Si yo fuera peluquero, yo tendria un salén equipado exclusivamente 
para criaturas, porque esto me conseguiria la clientela de tanto los nifios 
como sus padres. 

En las afueras de cada ciudad existe una gran oportunidad de un 
negocio floreciente para alguien que quisiera operar un restaurante que 
sirva comidas de estilo «caseras» y estén dedicados a servir familias que 
desean salir a cenar con sus criaturas. Yo equiparia el lugar con estanques 
de pesca, ponis y todo tipo de animales y aves que interesen a los nifios. 
Es mas, si yo estuviera a cargo de ese lugar, yo invitaria a los nifios a que 
vengan regularmente a pasar todo el dia. ;Para qué hablar de minas de oro 
cuando abundan las oportunidades como esta? 

Estas son sdlo algunas de las ideas con las cuales se puede aprovechar el 
principio de herencia social en los negocios. jAtrae a los nifios y atraeras a 
los padres! 

Si las naciones pueden crear soldados a pedido al influenciar las mentes 
de sus jévenes hacia la guerra, los empresarios también pueden crear 
clientes de la misma manera. 

Ahora hemos llegado a otro punto importante de esta leccién, a través 
del cual podemos ver, desde otro punto de vista, como acumular poder con 
el esfuerzo cooperativo y organizado. 

En el plan para eliminar la guerra, tu habras observado cémo la 
coordinacién de esfuerzos entre las tres potencias organizadas del mundo 
(las escuelas, las iglesias y la prensa publica) puede ayudar a imponer la paz 
universal. 

Hemos aprendido muchas lecciones valiosas de la guerra mundial, por 
mas destructiva y atroz que haya sido, pero ninguna mas importante que 
la del efecto del esfuerzo organizado. Quizas recordards que el rumbo de la 
guerra empezo a cambiar a favor de las ejércitos aliados justo después de 
que todas las fuerzas armadas fueron puestas bajo el mando de Foch, una 
accion que caus6 la coordinacion completa de todos los esfuerzos de las 
tropas aliadas. 

Jamas antes en la historia del mundo hubo tanto poder concentrado en 
un grupo de hombres como lo que fue creado con el esfuerzo organizado 
de los ejércitos aliados. Esto nos lleva ahora a considerar uno de los hechos 
mas notables y significantes que pueden ser hallados en un estudio de estos 
ejércitos aliados: el hecho de haber estado compuesto por el grupo mas 
diverso de soldados que jamas habia sido formado en esta tierra. 

Catélicos y protestantes, judios y gentiles, negros y blancos, morenos y 
asiaticos y toda otra raza de la tierra estaba representada en esos ejércitos. 
Si existieron algunas diferencias entre ellos respecto a raza 0 creencia, las 
dejaron de lado y las subordinaron a la causa por la cual estaban luchando. 
Bajo el estrés de la guerra, esa gran masa de humanidad fue reducida a 
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un nivel comun donde batallaron hombro a hombro, lado a lado, sin 
preguntarse acerca de sus inclinaciones raciales 0 convicciones religiosas. 

Si ellos pudieron dejar de lado la intolerancia lo suficiente para luchar 
por sus vidas alla, spor qué nosotros no podemos hacer lo mismo mientras 
luchamos aqui por normas de ética mas altas en los negocios, la finanza y 
la industria? 

3Sera que la gente civilizada sdlo tiene la previsién para dejar de lado la 
intolerancia y cooperar para alcanzar un fin comtn cuando estén luchando 
por sus vidas? 

Si los ejércitos aliados se beneficiaron al pensar y actuar como un solo 
cuerpo bien coordinado, jno se beneficiaria también la gente de una ciudad 
o una comunidad o una industria al hacer lo mismo? 

Si todas las iglesias, las escuelas, los periddicos, los clubes y las 
organizaciones civicas de tu ciudad se organizaran en una alianza para 
promover una causa comun, 3no ves cbmo una alianza de ese tipo crearia 
suficiente poder para asegurar el éxito de esa causa? 

Aproxima mas este ejemplo a tus intereses individuales al imaginarte 
una alianza entre todos los empleadores y todos los empleados de tu ciudad, 
con el objetivo de reducir fricciones y malentendidos, permitiendo que asi 
ellos puedan ofrecerle al publico un servicio mejor, por menos precio y que 
les deje mas ganancias. 

Hemos aprendido de la guerra mundial que no podemos destruir una 
parte de algo sin debilitar el todo; que cuando una nacién o un grupo de 
personas esta reducida a la pobreza y la necesidad, que el resto del mundo 
también sufre. En otras palabras, la guerra mundial nos ha ensefiado que 
la cooperacion y la tolerancia son la misma fundacion del éxito duradero. 

Las personas mas pensadoras y observantes seguramente aprovecharan 
(como individuos) estas grandes lecciones que hemos aprendido de la 
guerra mundial. 

Yo sé muy bien que tu probablemente estas estudiando este curso para 
beneficiarte, de toda manera posible, desde un punto de vista netamente 
personal, al usar los principios en los cuales ha sido fundado. 

Es por esta misma razon que yo he intentado demostrar la aplicacién de 
estos principios hacia la gama mas amplia de temas posible. 

En esta leccién, tu has podido observar la aplicacién de los principios 
que forman la fundacién de los temas del esfuerzo organizado, la tolerancia 
y la herencia social, de tal manera que seguramente te habran hecho pensar, 
y que también le habran dado a tu imaginacién mucho lugar para ejercitarse 
con provecho. Yo he intentado demostrarte como estos principios pueden 
ser usados para adelantar tus propios intereses, sea cual sea tu vocacion, y 
también para el beneficio de la civilizacién entera. 

Sin importar si tu llamado es predicar sermones, vender productos 
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© servicios personales, practicar derecho, dirigir los esfuerzos de otros 
o trabajar como un obrero, no me parece mucho esperar que en esta 
leccién tu encontrards un estimulo de pensamiento que te ayudara a 
alcanzar logros mas grandes. Si acaso tu escribes publicidades, esta leccién 
seguramente te proveera suficiente material e inspiracién para darle mas 
poder a tus palabras. Si tu vendes servicios personales, es razonable esperar 
que esta leccién te sugerira métodos para promocionar esos servicios con 
mayor provecho. 

Al revelarte'el origen comun de la intolerancia, esta leccién también te 
ha permitido estudiar otros temas que invitan a la reflexién y que quizds 
puedan marcar el punto de inflexién mas valioso de tu vida. Los libros y las 
lecciones en si mismos tienen poco valor; su verdadero valor, si es que lo 
tienen, no esta en sus paginas impresas, sino en las posibles acciones que 
pueden generar en el lector. 

Por ejemplo, cuando mi correctora terminé de leer el manuscrito de 
esta leccién, ella me inform6 que le habia impresionado tanto a ella y a 
su marido que ellos decidieron empezar un negocio de publicidad, con el 
objetivo de ofrecerle publicidades a bancos que alcanzarian a los padres 
a través de sus nifios. Ella cree que su plan le hara ganar $10.000 al afio. 
Sinceramente, su plan me gusto tanto que yo estimaria que su valor era tres 
veces mas de lo que ella habia mencionado cuando minimo, y no tengo 
dudas que se podria ganar hasta cinco veces mas de esa cantidad, si el plan 
estuviera bien organizado y promocionado por un buen vendedor. 

Esto no es lo unico que esta leccién ha logrado antes de pasar de ser un 
simple manuscrito. Después de haberle mostrado el manuscrito al duefo 
de un colegio de negocios prominente, él empez6 a poner en accioén la 
sugerencia de usar la herencia social para «cultivar» estudiantes. Es mas, él 
es tan optimista que cree que un plan similar a éste podria ser vendido a la 
mayoria de los 1.500 colegios de negocios en los Estados Unidos y Canada, 
con una comisién que daria al promotor de ese plan un sueldo anual mas 
grande que el del presidente de los Estados Unidos. 

Y mientras esta leccién esta siendo completada, he recibido una carta 
del Dr. Charles E. Crouch, de Atlanta, Georgia, en la cual él me informa 
que un grupo de empresarios prominentes de Atlanta ha organizado un 
Club de la Regla Dorada, cuyo objetivo principal es poner en accion, a nivel 
nacional, el plan presentado en esta leccién para la abolicion de la guerra. 
(Una copia de esa parte de la leccién que trata del tema de la abolicion 
de la guerra fue enviada al Dr. Crouch varias semanas antes de completar 
la leccién). 

Estos tres eventos, ocurriendo uno detras del otro y dentro de un 
periodo de unas pocas semanas, han fortalecido mi conviccion de que 
esta es la lecci6n mas importante de todas, pero su valor para ti dependera 
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completamente de cuanto te podra estimular para pensar y actuar como no 
lo hubieras hecho sin su influencia. 

El objetivo principal de este curso, y esta leccién en particular, es educar 
mas que informar—es decir, «educar» en el sentido de desarrollar desde 
el interior; hacer que tt uses el poder que yace durmiente dentro de ti, 
esperando ser despertado por la mano de algtin estimulo adecuado que te 
provoca actuar. 

Para concluir, quiero compartir contigo mis sentimientos personales 
con respecto a la tolerancia, en el siguiente ensayo que yo escribi durante la 
experiencia mas dificil que he vivido, cuando un enemigo estaba buscando 
arruinar mi reputacion y destruir los frutos de una vida entera de esfuerzos 
honestos por mejorar el mundo. 


iTOLERANCIA! 

Cuando el amanecer de la Inteligencia haya extendido sus alas sobre el 
horizonte oriental del progreso, y la Ignorancia y la Supersticién hayan 
dejado sus ultimas huellas en las arenas del Tiempo, jse registrara en el libro 
de crimenes y errores del hombre que su pecado mas grave fue la Intolerancia! 

La intolerancia mas amarga es producto de las diferencias de opinién 
sobre temas raciales y religiosos, las cuales son producidas por la ensehanza 
temprana de la nifez. ;Hasta cuando, oh Gran Amo del Destino Humano, 
nosotros pobres mortales no podremos entender lo insensato que es querer 
destruirnos los unos a los otros por causa de dogmas, convicciones y otros 
asuntos superficiales en los cuales no estamos de acuerdo? 

jEl tiempo que tenemos asignado sobre esta tierra es muy fugaz, 
cuando mucho! 

Como una vela, somos encendidos, brillamos por un momento, jy 
luego nos extinguimos! ;Por qué no podemos vivir este momento breve 
de tal manera que cuando la Gran Caravana llamada Muerte se aproxime 
y anuncie que nuestra visita ha acabado, nosotros estaremos listos para 
doblar nuestras carpas, como los arabes del desierto, y en silencio seguir la 
Caravana hacia la Oscuridad Desconocida sin temblores 0 temor? 

Yo espero no encontrarme con judios o gentiles, catdlicos o protestantes, 
alemanes 0 ingleses, franceses 0 rusos, negros o blancos, rojos 0 amarillos, 
cuando haya cruzado hacia el otro lado. 

Yo espero encontrar ahi sdlo almas humanas, hermanos y hermanas 
todos, sin marcas de raza, credo o color, porque yo quiero acabar con la 
Intolerancia para poder reposar uno o dos eones sin ser perturbado por 
los conflictos, la ignorancia, la supersticién y los malentendidos mezquinos 
que marcan con caos y angustia esta existencia terrenal. 
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SI UN HOMBRE HA 
EDIFICADO UN BUEN 

” CARACTER, NO 
IMPORTA LO QUE LA 
GENTE DIGA DE EL, 
PORQUE AL FINAL EL 


GANARA. 
—Napoleon Fill Sr. 
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No ES POSIBLE QUE 
UN HOMBRE PUEDA 
LEER LA FILOSOFIA 
DE LA LEY DEL 
EXITo, NI UNA SOLA 
VEZ, SIN QUEDAR 
MEJOR PREPARADO 
PARA TRIUNFAR EN 


CUALQUIER VOCACION. 
—€lbert H. Gary 
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«Si puedes creer, al que cree todo es posible...» 


Gis esta leccién nos estamos aproximando a la cima de la piramide de este 
curso de la Ley del Exito. 

Esta leccién es la estrella guia que te permitira usar los conocimientos 
compuestos de las lecciones anteriores de manera constructiva y provechosa. 
Hay mas poder envuelto en las lecciones anteriores de este curso que el que 
se le podria confiar a la mayoria de las personas. Por lo tanto, esta leccién 
es un timon, que si la aplicas y la sigues, te permitira navegar tu barco de 
conocimientos para esquivar las rocas y los arrecifes del fracaso que suelen 
plagar el camino de todos los que llegan a poseer poder repentinamente. 

Por mas de veinticinco anos yo he estado observando cémo se manejan 
las personas cuando poseerr poder, y yo he deducido que aquel que no lo ha 
obtenido a través de un proceso lento de paso a paso esta constantemente 
en peligro de destruirse a si mismo y a todos los que él influye. 

Ya debe ser obvio para ti, desde hace bastante tiempo, que este curso 
entero le permite a uno obtener un poder que puede ser usado para 
hacer cosas que parecen ser «imposibles». Por suerte, también podemos 
ver que este poder sdlo se puede obtener al observar muchos principios 
fundamentales que convergen en esta leccién, la cual esta basada sobre 
una ley que tanto iguala como trasciende en importancia a cada otra ley 
mencionada en las lecciones anteriores. 

Asimismo, el estudiante atento también notara que este poder sdlo 
durara al observar fielmente la ley sobre la cual esta leccidn esta basada, un 
hecho que representa la «valvula de seguridad» que protege al estudiante 
descuidado de los peligros de sus propias locuras; esto también protege 
a aquellos que él pondria en peligro si él fuera a intentar esquivar el 
requerimiento presentado en esta leccién. 

Querer «bromear» con el poder que puede ser obtenido con los 
conocimientos contenidos en las lecciones anteriores de este curso, sin 
tener un entendimiento cabal y una observancia estricta de la ley fijada en 
esta leccidn, es como querer «bromear» con un poder que tiene la misma 
capacidad para destruir que para crear. 

Yo te estoy hablando, en este mismo momento, no de cosas que yo 
sospecho son ciertas, jsino de cosas que yo sé son ciertas! 

La verdad sobre la cual todo este curso y esta leccién en particular 
estan fundados no es un invento mio. Yo no reclamo nada de ella salvo 
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haber observado su aplicacién constante en todo tipo de gente a lo largo 
de un periodo de veinticinco afios de lucha; y también de haberla usado al 
maximo segun los limites impuestos por mis debilidades humanas. 

Si th demandas evidencia positiva de la solidez de estas leyes que 
forman la fundacién de este curso en general y esta leccidn en particular, 
debo admitir que no puedo ofrecerte ninguna salvo el punto de vista de un 
solo testigo, y ese eres tu. 

Tu puedes obtener esa evidencia positiva sdlo tras probar y aplicar estas 
leyes por ti mismo. Si tu demandas evidencia mas substancial y autoritativa 
que la mia, entonces tengo el privilegio de referirte a las ensefianzas y la 
filosofia de Jesucristo, Platén, Sdcrates, Epicteto, Confucio, Emerson 
y dos fildsofos modernos, James y Miinsterberg, de cuyas obras yo he 
obtenido la mayoria de los fundamentos importantes de esta leccién y que 
complementan lo que mis propias experiencias limitadas me han dado. 

Por mas de cuatro mil afios, el hombre ha predicado la Regla Dorada 
como una norma aceptable de conducta para la humanidad, pero 
lamentablemente, el mundo ha aceptado la letra de la ley sin prestarle 
atencion al espiritu de este Mandato Universal. Hemos aceptado la filosofia 
de la Regla Dorada sdlo como una regla sdlida de conducta ética pero no 
hemos logrado entender la ley sobre la cual esta basada. 

Yo he oido la Regla Dorada citada muchas veces, pero no recuerdo 
jamas haber escuchado una explicacién de la ley sobre la cual esta basada y 
hasta hace poco anos, yo tampoco entendia esa ley, por lo cual yo creo que 
aquellos que la citaron tampoco la entendieron. 

La Regla Dorada significa, basicamente, tratar a los demas como a ti te 
gustaria que te traten si se cambiaran de lugar. 

3Pero por qué? ;Cual es la verdadera razon detras de esta consideracién 
amable por los demas? 

La verdadera razon es la siguiente: Existe una ley eterna; a través de 
la operacion de esa ley, cosechamos lo que sembramos. Cuando tu eliges 
la norma de conducta que usas para guiarte en tus transacciones con 
los demas, es probable que seas justo y honesto si sabes que al elegir esa 
conducta, tu estas desencadenando un poder que seguira su curso, para el 
bien o para el mal en las vidas de los demas, y que al final volveré a ti para 
ayudarte o estorbarte seguin su naturaleza. 

Todo lo que el hombre siembre, jeso también cosechara! (Gdlatas 
6.7b RVC) 

Tu tienes el derecho de ser injusto con otras personas, pero si entiendes 
la ley sobre la cual la Regla Dorada esta fundada, tu tienes que saber que tus 
acciones injustas te volveran en tu contra. 

Si tu entendiste completamente los principios descritos en la Leccién 
Once sobre el Pensamiento Certero, te sera bastante facil entender la ley 
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que forma la base de la Regla Dorada. Tu no puedes pervertir o cambiar el 
rumbo de esta ley, pero si puedes adaptarte a su naturaleza y usarla como 
un poder irresistible que te ayudara a alcanzar alturas de logros que sin su 


ayuda serian inalcanzables. 


Esta ley no sdlo te lanza de vuelta tus acciones injustas y tus maldades 
hacia los demas; esta ley va atin mas alld y te hace volver los resultados de 


cada pensamiento que tt has soltado. 

Por lo tanto, no sdlo es aconsejable 
que «trates a los demas como tut quieres 
que te traten»; (véase Mateo 7.12) sino 
que también para aprovechar todos los 
beneficios de esta Ley Universal, debes 
«pensar de los demas como tu quieres que 
piensen de ti». 

La ley que forma la base de la Regla 
Dorada te empieza a afectar, ya sea 
para bien o para mal, ni bien sueltas un 
pensamiento. El hecho que la mayoria 
de la gente no ha entendido esta ley 
representa casi una especie de tragedia 
mundial. A pesar de la simpleza de la ley, 
esta ley sigue siendo practicamente todo 
lo que el hombre debe aprender de valor 
perdurable, porque representa el medio a 
través del cual nosotros nos convertimos 
en amos de nuestro propio destino. 

Entiende esta ley y tu entenderds 
todo lo que la Biblia te puede revelar, 
porque la Biblia representa una cadena 
ininterrumpida de evidencia que apoya el 
hecho de que el hombre es el forjador de 
su propio destino y que sus pensamientos 
y acciones son las herramientas que él usa 
para forjarlo. 


> CLAD en 


CADA HOMBRE SE 
PREOCUPA DE QUE 
SU VECINO NO LO 
ENGANE. PERO LLEGA 
UN DIA CUANDO 
EL COMIENZA A 
PREOCUPARSE DE NO 
ENGANAR A SU VECINO. 
ENTONCES TODO 
LE VA BIEN. EL HA 
TRANSFORMADO SU 
CARRITO DE COMPRAS 
EN UN CARRUAJE 
DEL SOL. 


POSES OF 


Durante épocas menos iluminadas y menos tolerantes que la presente, 


algunos de los pensadores mas grandes que el mundo jamas ha producido 
pagaron con sus vidas por haberse atrevido a revelar esta Ley Universal 
para que todos la pudieran entender. Teniendo en cuenta la historia del 
mundo, el hecho de que hoy no estoy en peligro por haber escrito algo que 
me hubiera costado la vida hace unos pocos siglos, constituye un poco de 
evidencia alentadora de que el hombre esta poco a poco quitandose el velo 
de la ignorancia y la intolerancia. 
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Aunque este curso cubre las leyes mas elevadas del universo que el 


hombre es capaz de interpretar, su meta sin embargo ha sido mostrar como 
usar estas leyes en las situaciones practicas de la vida. Con este objetivo de 
aplicacién practica, analicemos ahora el efecto de la Regla Dorada en el 
siguiente incidente. 


108 


EL PODER DE LA ORACION 
«No», dijo el abogado, «yo no procesaré tu demanda contra ese hombre. 
Puedes buscarte otro abogado o puedes retractar la demanda. Haz lo 
que quieras». 
«3Piensas que el dinero no vale la pena?» 
«Es probable que este caso deje algo de dinero, pero vendria de la venta 
de esa casa que el hombre ocupa y llama su hogar. Pero de todos modos 
yo no me quiero meter en este asunto». 
«;Te has asustado entonces?» 
«No, para nada». 
«;Supongo que el tipo suplicé mucho para quedar absuelto?» 
«Pues, si, de hecho.» 
«3Y tu cediste?» 
«Si». 
«3 Qué hiciste?» 
«Creo que lloré unas cuantas lagrimas». 
«3Y dices que el viejo te suplicé mucho?» 
«No, yo no dije eso. El no me dijo ni una palabra». 
«Entonces con todo el respeto, ;puedo preguntarte a quién le hablé en 
tu audiencia?» 
«Al Dios todopoderoso». 
«Ah, entonces 3él se puso a orar?» 
«Para mi no. Mira, yo encontré su casita con bastante facilidad y golpeé 
en la puerta externa. Esta estaba abierta pero nadie me escuché, asi que 
yo entré al pasillo y pude ver por la hendija de la puerta una habitacién 
pequena y recostada sobre la cama, con su cabeza gris sobre las 
almohadas, habia una anciana que se parecia igual a mi madre la ultima 
vez que la vi en esta vida terrenal. Yo estaba a punto de golpear cuando 
ella dijo: “Pase, padre, empiece. Ya estoy lista”. Se puso de rodillas y a 
su lado un hombre anciano y canoso, atin mas viejo que su esposa, yo 
calculo, y en ese momento no fui capaz de golpear». 
«Luego él empez6 a orar». 
«Primero, él le recordé a Dios que ellos seguian siendo sus hijos 
obedientes, la madre y él, y que sin importar qué habia determinado EF] 
para ellos, ellos no se rebelarian contra su voluntad. Por supuesto que 
perder su hogar iba a ser muy dificil para ellos con su edad avanzada, 
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especialmente para la madre, tan”enferma e indefensa que estaba, y jay! 
qué diferente hubiera sido todo si por lo menos uno de los hijos hubiera 
sobrevivido. Luego su voz se quebranté y una mano blanca salié de 
debajo de la sabana y acaricié suavemente su cabello blanco. El luego 
volvio a repetir que nada jamas podria igualar el dolor de haber perdido 
esos tres hijos—a menos que su esposa y él fueran a quedar separados». 
«Pero al final él comenz6 a confortarse con el hecho de que su amado 
Sefior sabia que no era por culpa de él que él y su esposa estaban 
amenazados de perder su querido hogar, lo que les obligaria a ser 
mendigos o pasar por el asilo de pobres—un lugar al que ellos oraban 
jams tener que entrar si fuera consistente con la voluntad de Dios». 
«El luego cité una multitud de promesas con respecto a la seguridad 
de aquellos que confian en el Sefior. De hecho, esa fue la plegaria mas 
apasionante que yo jamas he oido. Y por ultimo, él oré por la bendicién 
de Dios sobre aquellos que iban a demandar justicia». 

El abogado continuo su historia, hablando en tono de voz cada vez 
mas bajo: 

«Y creo yo que preferiria ir yo mismo esta noche al asilo de pobres 
antes que manchar mi corazén y mis manos con la sangre de una 
prosecucion asi». 

«3Asi que tienes un poco de miedo de vencer la oracién del viejo?» 
«;Bendito seas, hombre, uno no la podria vencer!», dijo el abogado. «Te 
digo que él dejé todo a la voluntad de Dios, pero él dijo que Dios nos 
dijo que le revelemos nuestros deseos a El. Pero de todas las stplicas que 
yo he oido, esa fue la mejor. Ya ves, a mi me ensefiaron lo mismo en mi 
nifiez. ;De todos modos, por qué fui enviado a escuchar esa oracion? 
Estoy seguro que no sé, pero voy a dejar este caso». 

Retorciéndose con inquietud, el cliente dijo: «Ojalaé no me hubieras 
contado de la oracién del viejo». 

«3Por qué?» 

«Porque yo quiero el dinero que ese lugar me daria, pero me ensenaron 
bien la Biblia cuando era nifio y no me gustaria ir en contra de lo que 
tu me has contado. Ojala no hubieras oido ni una sola palabra acerca de 
esto y la proxima vez te aconsejo que no escuches peticiones que no son 
destinadas para tus oidos». 

El abogado sonrio. 

El le dijo: «Mi querido amigo, otra vez estas equivocado. Esa peticion 
si era para mis ofdos, y para los tuyos también. Esa fue la intencion 
de Dios. Yo recuerdo que mi madre acostumbraba cantar que Dios se 
mueve en maneras misteriosas». 

«Mi madre también lo cantaba», dijo el demandante mientras doblaba 
los papeles de la demanda con sus dedos. «Puedes llamarlos en la manana 
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ar 


y avisarle a “él” y ala “madre” que la demanda ya esta arreglada». 
«De maneras misteriosas», agregé el abogado, sonriendo. 


Ni esta leccién ni el curso del cual forma parte estan basados en un 
reclamo al sentimiento sensiblero, pero no podemos escapar la realidad de 
que el éxito, en su forma mas enaltecida y noble, le permite a uno por fin 
poder ver todas las relaciones humanas con un sentimiento profundo de 
emoci6n similar al que este abogado sintio al escuchar la oracion del anciano. 

Quizds sea una idea anticuada, jpero por alguna razon no puedo dejar 
de creer que ningun hombre es capaz de obtener el éxito en su forma mas 
alta sin la ayuda de la oracion sincera! 

La oracion es la llave con la cual uno puede abrir ese portal secreto que 
fue mencionado en la Leccién Once. En esta época rutinaria y comun, en la 
cual el primer pensamiento en la mayoria de las personas es la acumulacion 
de riquezas, o por otro lado la simple supervivencia, es facil y natural que 
pasemos por alto el poder de la oracién sincera. 

Yo no te estoy diciendo que deberias recurrir ala oracion para solucionar 
todos los problemas de tu dia a dia que necesitan tu atencion inmediata; no, 
yo no daré semejante consejo en un curso de instruccién que sera estudiado 
principalmente por personas que estan buscando el camino a un éxito que 
se puede medir a base de ddlares. Sin embargo, ;no puedo modestamente 
sugerirte que tu, por lo menos, pruebes la oracidn cuando todo lo demas no 
te haya traido un éxito que te satisface? 


Treinta hombres, desalifiados y con ojos enrojecidos, se presentaron 
delante de un juez del tribunal policial de San Francisco. Era la compafiia 
regular de indisciplinados y borrachos de cada mafiana. 

Algunos ya eran viejos y reincidentes; otros bajaban sus cabezas con 
verguienza. Algo extrafio ocurrié ni bien par6 todo el tumulto causado 
por la entrada de los prisioneros. Una voz fuerte y clara empezé a 
cantar desde abajo: 


«Anoche yo estaba durmiendo 
Y me vino un sueno tan lindo». 


«jAnoche!» Para todos ellos, la noche habia sido una pesadilla o un 
estupor borracho. La cancién marcé un contraste tan claro contra la 
realidad horrible que todos quedaron asombrados con el mensaje de 
la cancion. 


«Yo estaba parado en la vieja Jerusalén, 
Alli junto.al Templo». 
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La cancién continus. El juez hizo una pausa. El pregunté algo en tono 
bajo. Un ex miembro de una famosa compafiia de épera reconocida por 
todo el pais estaba esperando su juicio por cargos de falsificacion. El era 
el que cantaba desde su celda. 

Mientras tanto, la cancién continué y cada hombre se emocioné. Uno 
0 dos se arrodillaron; un muchacho al final de la linea, desesperado por 
querer controlarse, se apoyd contra la pared, enterré su rostro en sus 
brazos y comenz6 a llorar, diciendo: «Oh madre, oh madre». 

Sus llantos, hiriendo los corazones de los otros hombres que escuchaban, 
y la cancién que todavia resonaba a lo largo de la sala del juzgado, se 
mezclaban en el silencio. Por fin uno de los hombres se quejé. «Juez», 
dijo él, «;tenemos que aguantar esto? Estamos aqui para ser castigados, 
pero esto—» El también empezé a llorar. 

Era imposible continuar los procedimientos de ese tribunal, pero sin 
embargo el juez no ordend que pararan la cancidn. 

El sargento de policia, después de intentar mantener a los hombres en 
linea, tom6 un paso hacia atras y esper6 con el resto de los hombres. La 
cancion llegé a su punto culminante: 


«jJerusalén, Jerusalén! 

jCanta porque se acaba la noche! 
jHosanna en lo altisimo! 
jHosanna para siempre!» 


Las ultimas palabras sonaron en un éxtasis de melodia y luego hubo 
silencio. El juez miré los rostros de los hombres delante de él. Todos 
habian quedado tocados por la cancién; todos habian sentido algun 
impulso mejor en su interior. El no proces6 los casos individualmente— 
les dio un consejo amable y los despidid a todos. Ninguno de los 
hombres fue multado o sentenciado esa manana. La cancion habia sido 
mas efectiva que cualquier tipo de castigo pudiese haberlo sido. 


Tu has lefdo la historia de un abogado de la Regla Dorada y un juez de 


la Regla Dorada. En estos dos incidentes comunes de la vida cotidiana has 
podido observar cémo funciona la Regla Dorada al ser aplicada. 


Una actitud pasiva hacia la Regla Dorada no te traera resultados; no 


basta con solo creer en esta filosofia y al mismo tiempo dejar de aplicarla 
hacia tus relaciones con los demas. Si tu quieres resultados, tu tienes que 
asumir una actitud activa hacia la Regla Dorada. Una simple actitud pasiva, 
creyendo sélo en su solidez, no te ayudara de ninguna manera. 


Tampoco te ayudaré proclamarle al mundo tu fe en la Regla Dorada 


si tus acciones no sintonizan con tu declaracion. En otras palabras, fingir 
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practicar la Regla Dorada no te ayudara para nada si en tu corazon tu estas 
dispuesto y con ganas para usar esta ley universal de conducta recta para 
ocultar tu naturaleza codiciosa y egoista. 

El asesinato quedara al descubierto. Hasta la persona mas ignorante 
percibira lo que realmente eres. 

«El cardcter humano siempre se revela. No quedard oculto. Odia la 
oscuridad—corre hacia la luz. ... Yo una vez escuché un abogado con mucha 
experiencia decir que él nunca temia el efecto de un abogado sobre un jurado 
si el abogado no cree en su corazon que su cliente debe ser juzgado. Si él no lo 
cree, su falta de fe serd evidente para el jurado, a pesar de todas sus protestas, 
y el jurado también se contagiard de esa falta de fe. Esta es la ley con la cual 
una obra de arte, de cualquier tipo, nos pone en el mismo estado mental que 
tuvo el artista al crearla. No podemos decir bien lo que no creemos, por mds 
veces que hayamos repetido las palabras. Esta fue la conviccion expresada 
por Swedenborg al describir un grupo de personas en el mundo espiritual 
esforzdndose en vano para articular una declaracion que ellos no creian. No 
pudieron hacerlo, aunque retorcieron sus labios hasta quedar indignados. 

El hombre se hace pasar por lo que él vale. Lo que él es se graba sobre 
su propio rostro, su forma de ser y su fortuna, con letras de luz que todos 
menos él pueden leer. Si no quieres ser conocido por haber hecho algo, no 
lo hagas. Un hombre puede hacerse el tonto en el medio de un desierto, 


pero parecera que cada grano de arena le estarda viendo». 
—Emerson 


Emerson esta refiriéndose a la misma ley que forma la fundacion de la 
filosofia de la Regla Dorada. Es esta misma ley la que él tenia en mente al 
escribir lo siguiente: 


«Cada violacion de la verdad no solo es una especie de suicidio para 
el que miente, sino también una punalada a la salud de la sociedad 
humana. El destino impone un impuesto destructivo sobre la mentira 
mds provechosa; mientras tanto la sinceridad resulta ser la mejor tdctica, 
porque atrae sinceridad, junta las partes sobre una base conveniente 
y convierte los negocios en amistad. Confia en la gente y ellos te serdn 
fieles; tratalos bien y ellos te demostrardn ser buenos, aunque hagan una 
excepcion para ti en cuanto a todas sus reglas de negocios». 


La filosofia de la Regla Dorada esta basada sobre una ley que ningun 
hombre puede burlar. Esta ley es la misma ley presentada en la Leccién 
Once, sobre el Pensamiento Certero, a través de la cual los pensamientos 
de uno se transforman en una realidad correspondiente exactamente a la 
naturaleza de los pensamientos que uno tenga. 
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«Una vez que reconozcamos el poder creativo de nuestros pensamientos, 
dejamos de luchar por obtener lo que queremos, y también dejamos de 
conseguirlo a costa de otra persona. Dado que con esta hipétesis podemos 
crear lo que queremos, entonces la manera mds simple para conseguir 
lo que queremos no es quitdrselo a otra persona, sino crearlo nosotros 
mismos; y ya que nuestros pensamientos no tienen limites, no hay 
necesidad de esforzarnos, y si todos consiguieran lo que quieren de esta 
manera, entonces se eliminarian todos los conflictos, las necesidades, las 
angustias y las enfermedades del mundo». 

«La Biblia entera depende precisamente de esta suposicion del poder 
creativo de nuestros pensamientos. Si no fuera el caso, qué significaria 
ser salvado por la Fe? La fe es en esencia un pensamiento, y por lo tanto, 
cada llamado para tener fe en Dios es un llamado para confiar en el 
poder de nuestros propios pensamientos acerca de Dios. “Segiin tu fe te 
sea hecho”, dice el Antiguo Testamento. [Mateo 9.29] La Biblia entera es 
nada mds y nada menos que una declaracion continua del poder creativo 
del Pensamiento». 

«Por lo tanto, la Ley de la Individualidad del Hombre es la Ley de 
la Libertad, y al mismo tiempo es el Evangelio de paz; porque cuando 
realmente entendemos la ley de nuestra propia individualidad, podemos 
ver que esa misma ley se expresa en todos los demas, y como consecuencia, 
nosotros reverenciaremos esa ley en los demas en la misma medida que 
la valuamos en nosotros mismos. Hacer esto es en efecto seguir la Regla 
Dorada de hacer a los demas lo que nos gustaria que ellos nos hagan; y 
porque sabemos que la Ley de la Libertad en nosotros debe incluir el uso 
libre de nuestro poder creativo, ya no hay aliciente para violar los derechos 
de otras personas, porque ya podemos satisfacer todos nuestros deseos al 
ejercer nuestro conocimiento de la ley». 

«A medida que se entiende todo esto, la cooperacién tomarda el lugar 
de la competicion, y el resultado serd la eliminacion de todo motivo de 
enemistad, ya sea entre individuos, clases 0 naciones». 


(Esta cita es de Bible Mystery and Bible Meaning (Misterio y significado 


biblicos), escrito por el difunto Judge T. Troward, publicado por Robert 
McBride & Company, New York. El Juez Troward fue autor de varios 
libros interesantes, entre ellos The Edingburgh Lectures (Los discursos 
de Edimburgo), el cual esté recomendado para todos los estudiantes de 


este curso). 


Un acto de generosidad por aqui y por alla 
Es solo una accion simple y pequena; 

Pero si tu vida los ha sembrado libremente, 
Feliz sera tu cosecha. 


ES 
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Si quieres saber qué le ocurre a un hombre cuando él ignora 
completamente la ley que forma la base de la filosofia de la Regla Dorada, 
elige a cualquier hombre de tu comunidad que tu sabes esta viviendo 
con el unico propésito dominante de acumular riquezas, y que no tiene 
escrupulos de consciencia en cuanto a cémo obtenerlas. Estudia a este 
hombre y descubrirds que en su alma no hay calor; en sus palabras no hay 
bondad; en su rostro no hay bienvenida. El se ha hecho esclavo del deseo de 
riquezas; él esta demasiado ocupado para disfrutar la vida y es demasiado 
egoista para querer ayudar a los demas a disfrutarla. El camina, habla y 
respira, pero no es nada mas que un autdmata humano. Sin embargo, hay 
muchas personas que le envidian y les gustaria estar en su lugar, creyendo 
tontamente que él es exitoso. 

Jamas puede haber éxito sin felicidad, y ningun hombre puede ser feliz 
sin repartir felicidad a otras personas. Es mas, ese repartir de felicidad debe 
ser una accion voluntaria y su unico proposito debe ser plantar luz en los 
corazones de aquellos que estan afligidos con problemas. George D. Herron 
tenia en mente esta ley sobre la cual la Regla Dorada esta basada cuando 
él dijo: 


«Nosotros siempre hemos hablado mucho acerca de la hermandad del 
futuro, pero la hermandad siempre ha sido una realidad en nuestra vida, 
mucho antes de que se convirtiera en un sentimiento moderno e inspirado. 
Lo unico es que hemos sido hermanos en esclavitud y afliccién, hermanos 
en ignorancia y perdicién, hermanos en enfermedad, guerra y pobreza, 
hermanos en prostitucion e hipocresia. Lo que nos ocurre a uno de nosotros 
tarde o temprano nos ocurre a todos; siempre hemos estado ligados de 
manera ineludible a un destino comun. El mundo constantemente se 
reduce al nivel del hombre mds bajo que vive en él; y ese hombre mds 
bajo es el verdadero gobernador del mundo, abrazdndolo firmemente y 
arrastrandolo hasta la muerte de él. Tui no piensas que es asi, pero es cierto 
y debe ser cierto. Porque si hubiera otra manera de liberarnos, aparte de 
los demas, si existiera otra manera para que algunos tuviéramos el cielo 
y otros el infierno, si hubiera otra manera con la cual parte del mundo 
pudiera escapar la angustia, el peligro y la miseria del mundo, entonces 
nuestro mundo estaria verdaderamente perdido y condenado. Pero dado 
que los hombres jamds han podido separase de las aflicciones y los males 
de los demas, que la historia esta marcada con la leccién de que no 
podemos escapar la hermandad de algun tipo, y que toda la vida nos estd 
ensenando que constantemente estamos eligiendo entre la hermandad en 
sufrimiento y la hermandad en el bien, nos queda elegir la hermandad de 
un mundo cooperativo, con todos los frutos que eso implica—los frutos del 
amor y la libertad». 
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La guerra mundial nos ha Ilevado a una era de esfuerzo cooperativo en 
la cual la ley de «vivir y dejar vivir» se destaca como una estrella brillante 
para guiarnos en nuestras relaciones unos con otros. Este gran llamado 
universal al esfuerzo cooperativo esta tomando varias formas, entre ellas los 
clubes Rotarios, los clubes Kiwanis, los clubes Lions y muchos otros clubes 
de merienda que juntan a la gente en un espiritu de trato amable, porque 
estos clubes marcan el comienzo de una era de competicién amable en los 
negocios. El siguiente paso sera la formacién de una alianza mas intima 
entre todos estos clubes en un espiritu total de cooperacién amable. 

El esfuerzo de Woodrow Wilson y sus 
contempordaneos por establecer la Liga 


de Naciones, seguidos por los esfuerzos ea) 
de Warren G. Harding por formar un OE Dee 
Tribunal Mundial bajo la misma causa, NINGUNA PERSONA 


marcaron el primer intento en la historia , A 
del mundo por hacer que la Regla Dorada NAGA TAS EOLA 
fuera eficaz como una base comun de SEGURA, YA SEA RICA 
didlogo para las naciones del mundo. O POBRE, BLANCA O 

No podemos eludir el hecho de que 
el mundo se ha despertado a la verdad 
de la afirmacién de George D. Herron de ANALFABETA, 
que «constantemente estamos eligiendo et Tarai 
entre la hermandad en sufrimiento y la OSs 
hermandad en el bien». La guerra mundial m4 
nos ha ensefiado—no, nos ha impuesto— 
la verdad de que ninguna parte del 
mundo puede sufrir sin hacerle dafio al mundo entero. Yo estoy Ilamando 
tu atencidn a estos hechos no para predicar sobre la moralidad, sino para 
dirigir tu atencién a la ley subyacente que esta ocasionando estos cambios. 
Por mas de cuatro mil afios el mundo ha estado pensando en la filosofia 
de la Regla Dorada, y ese pensamiento ahora se esta transformando en la 
realizacidn de beneficios a aquellos que la aplican en sus vidas. 

Tomando en cuenta que el estudiante de este curso esta interesado en 
un éxito material que puede ser medido en un balance bancario, parece 
conveniente sugerir aqui a todos aquellos que estén interesados, que pueden 
beneficiarse al cambiar su filosofia de negocios para conformar con este 
cambio radical hacia la cooperacién que esté ocurriendo en todas partes 
del mundo. 

Si ti puedes entender el significado de este cambio tremendo que esta 
ocurriendo alrededor del mundo desde el cierre de la guerra mundial, y si 
tu entiendes el significado de todos los clubes de merienda y otras funciones 
sociales que juntan a hombres y mujeres en un espiritu de cooperacion 


NEGRA, EDUCADA O 
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amable, seguramente tu imaginacién te sugerira que este es el momento 
oportuno para sacar provecho al adoptar este espiritu de cooperacion 
amable como la base de tu propia filosofia profesional o comercial. 

En otras palabras, debe ser obvio para cualquiera que pretende pensar 
de manera certera que ha llegado el momento en el que no adoptar la Regla 
Dorada como fundacién para la filosofia profesional o comercial de uno es 
equivalente al suicidio econdmico. 

Quizds te hayas preguntado por qué el tema de la honestidad no ha 
sido mencionado en este curso como uno de los requisitos para el éxito, y 
por cierto, la respuesta esta en esta leccion. La filosofia de la Regla Dorada, 
al ser bien entendida y aplicada, imposibilita la deshonestidad. Es mas— 
imposibilita todas las otras cualidades destructivas como el egoismo, la 
avaricia, la envidia, la intolerancia, el odio y la maldad. 

Cuando tu aplicas la Regla Dorada, tu al mismo tiempo te conviertes en 
juez y juzgado—en acusado y el acusador. Esto nos pone en una posicion 
en la cual la honestidad nace en nuestro propio corazon, primero hacia 
nosotros mismos y después se extiende hacia los demas con el mismo efecto. 
La honestidad fundada sobre la Regla Dorada no es el tipo de honestidad 
que solo reconoce intereses propios. 

No hay mérito en ser honesto cuando la honestidad es obviamente lo 
mas provechoso, no sea que uno pierda un buen cliente o vaya preso por 
engano. Pero cuando ser honesto implica una pérdida material temporaria 
O permanente, es entonces que la honestidad se convierte en un honor del 
mas alto grado para todos los que la practican. La honestidad de ese tipo 
tiene su recompensa apropiada en el poder de caracter acumulado y la 
reputacion gozada por todos aquellos que se la merecen. 

Los que entienden y aplican la filosofia de la Regla Dorada siempre 
son escrupulosamente honestos, no sdlo por su deseo de ser justo con los 
demas, sino por su deseo de ser justo con si mismos. Ellos entienden la 
ley eterna sobre la cual la Regla Dorada esta basada, y ellos saben que a 
través del funcionamiento de esta ley, cada pensamiento que ellos sueltan y 
cada accion que ellos llevan a cabo sera igualada por algun hecho o alguna 
circunstancia que tendran que enfrentar después. 

Los fildsofos de la Regla Dorada son honestos porque ellos entienden la 
verdad de que la honestidad le suma a su caracter «algo especial» que le da 
vida y poder. Los que entienden la ley detras de la Regla Dorada preferirian 
envenenar su propio vaso de agua antes de ser injustos hacia otras personas, 
porque ellos saben que la injusticia desencadenara una serie de eventos que 
no solo les traera sufrimiento fisico, sino que también destruird su caracter, 
manchara su reputacion y les hara imposible conseguir un éxito duradero, 

La ley detras de la Regla Dorada es la misma ley con la cual funciona 
el principio de Autosugestién. Esta afirmacion te ofrece una sugestién 
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que deberfa hacerte sacar una deduccién de valor inestimable y de 
gran alcance. 

Para evaluar tu dominio sobre este curso y antes de seguir leyendo, 
analiza esta declaracion y preguntate qué sugerencia te esta ofreciendo. 

sQué beneficio te daria saber que cuando tt tratas a los demas como 
si estuvieses en su lugar, lo cual es la esencia de la Regla Dorada, tt estas 
desencadenando una serie de efectos mediante la ayuda de una ley que 
afectara a los demas segun la naturaleza de tu accién, y que al mismo 
tiempo estas plantando en tu propio caracter el efecto de esa misma accién, 


por medio de tu subconsciente? 

La respuesta practicamente sugiere 
su propia respuesta, pero ya que estoy 
determinado a hacerte pensar sobre 
este tema vital para ti mismo, te haré la 


aC 2k wen 


pregunta de otra manera, a saber: La UNIGA DERROTA 
Si todas tus acciones y pensamientos SURGE DEL INTERIOR. 
hacia los demas estan registrados en tu No EXISTE NINGUNA 
subconsciente, a través del principio de la 
ve : , P BARRERA INSUPERABLE 
Autosugestion, edificando asi tu caracter 
en la imagen exacta de tus pensamientos SALVO TU PROPIA 
y acciones, 3no ves lo importante que es DEBILIDAD INHERENTE 
: : - : 
cuidar esas acciones y pensamientos? DE PROPOSITO. 
Ahora hemos llegado al meollo de se am 


la verdadera razén por la cual debemos 

tratar a los demas como nos gustaria ser eF( 1G “<= 
tratados por ellos, porque es obvio que lo ' 

que le hacemos a los demas, también lo 

hacemos a nosotros mismos. 

Es decir, cada accién y cada pensamiento que tu sueltas modifica tu 
propio caracter para conformarlo exactamente a la naturaleza de tu accién o 
pensamiento, y tu caracter es una especie de centro de atraccion magnética 
gue te atrae a ti las personas y las condiciones que armonizan con él. 

Tu no puedes permitirte hacerle algo a otra persona sin primero haber 
formulado la naturaleza de esa accién en tus propios pensamientos, y no 
puedes soltar un pensamiento sin haber plantado la substancia y naturaleza 
de ese pensamiento en tu propio subconsciente, donde acabara formando 
parte de tu cardcter. Si captas este principio simple, entenderas por qué no 
puedes permitirte odiar o envidiar a otra persona. 

También entenderds por qué no te puedes permitir vengarte de los que 
han sido injustos contigo. De la misma manera, también entenderas el 
mandamiento de «responder al mal con bien». 

Si entiendes la ley que forma la base de este mandamiento de la Regla 
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Dorada, también entenderas la ley que une a toda la humanidad eternamente 
en un sdélo vinculo de compafierismo y que también hace imposible que 
puedas dafar a otra persona, sea en tus pensamientos o con tus hechos, sin 
también dafiarte a ti mismo. Esta ley también le suma a tu caracter el efecto 
de cada pensamiento y accién amable que tu te hayas permitido. 

Si entiendes esta ley, también entenderas, sin cualquier tipo de duda, 
que tu estas constantemente castigandote a ti mismo por cada maldad 
que cometes y recompensandote por cada conducta constructiva que tu 
te permites. 

Parece casi un acto de la providencia que el agravio mas fuerte y la 
injusticia mas severa que yo jamas sufri de parte de uno de mis semejantes 
fueron perpetradas contra mi justo al comenzar esta leccién. (Algunos de 
los estudiantes del curso sabran a qué me refiero). 

Esta injusticia me caus6 un problema temporario, pero eso fue de menor 
consecuencia comparado al gran beneficio que me ha dado al proveerme 
una buena oportunidad para probar la solidez de la premisa que forma la 
base de esta leccion. 

Esta injusticia a que me refiero me presenté con dos vias de accién. Yo 
podia haberme vengado contra mi antagonista, a través de una denuncia 
judicial por difamacién, 0 yo podria haber utilizado mi derecho de 
perdonarlo. Una de estas alternativas me podria haber dejado mucho dinero 
y cualquier gozo o satisfaccidn que daria vencer y castigar a un enemigo. 
La otra alternativa me daria el respeto propio que disfrutan aquellos que 
han superado una prueba y han descubierto que han evolucionado hasta el 
punto de poder repetir el Padre Nuestro y decirlo con sinceridad. 

Yo elegi la segunda opcidn. Lo hice a pesar de que amigos intimos me 
recomendaron vengarme, y a pesar de la oferta de un abogado prominente 
de hacer la venganza sin coste. 

Pero el abogado me ofrecidé hacer algo imposible, porque nadie puede 
vengarse de otra persona sin sufrir algun precio. El precio no siempre es un 
costo financiero, porque hay otras cosas con las que uno puede pagar que 
son mas caras que el dinero. 

Hacerle a alguien que no conoce la ley detras de la Regla Dorada 
entender por qué yo me negué vengarme a este enemigo, seria tan inutil 
como intentar explicarle la ley de gravedad a un simio. Si tu entiendes esta 
ley, también sabes por qué yo elegi perdonar a mi enemigo. 

En el Padre Nuestro se nos amonesta perdonar a nuestros enemigos, 
pero ese mandamiento caerd sobre oidos sordos a menos que uno entienda 
la ley detras de ese mandamiento. Esa es la misma ley sobre la cual esta 
basada la Regla Dorada. Es la ley que forma la fundacién de toda esta 
leccion y por la cual nosotros inevitablemente deberemos cosechar lo que 
sembramos. No podemos escapar la operacién de esta ley y no hay por qué 
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tratar de evitar sus consecuencias si nosotros nos cuidamos de no poner en 
marcha acciones y pensamientos destructivos. 

Para poder explicar de una manera mas concreta la ley sobre la cual 
esta basada esta leccién, vamos a plasmar esta ley en un cédigo de ética que 
podria ser adoptado debidamente por alguien que quiere obedecer al pie de 
la letra el mandamiento de la Regla Dorada. 


MI CODIGO DE ETICA 

1. Yo creo que la Regla Dorada es la base de toda conducta humana; por 
lo tanto, yo jams le haré algo a otra persona que a mi no me gustaria 
que esa persona me haga si nos cambiaramos de lugar. 

2. Yo seré honesto, hasta en el detalle mds pequefio, en todas mis 
transacciones con otras personas, no sdlo porque deseo ser justo con 
ellos, sino porque también deseo plantar la idea de honestidad en 
mi propio subconsciente, entretejiendo asi esta cualidad esencial a 
mi caracter. . 

3. Yo perdonaré a los que son injustos conmigo, sin preguntarme si lo 
merecen 0 no, porque yo entiendo la ley por la cual perdonar a los 
demas fortalece mi propio caracter y borra el efecto de mis propias 
transgresiones en mi subconsciente. 

4. Yo siempre seré justo, generoso y equitativo con los demas, aunque yo 
sepa que estas acciones pasen desapercibidas o queden ignoradas, en 
los términos comunes de recompensas, porque yo entiendo y tengo 
pensado aplicar la ley por la cual el caracter de uno no es mas que la 
suma total de las acciones y obras de uno. 

5. Yo dedicaré cualquier tiempo que tenga para descubrir y revelar los 
defectos y las debilidades de otras personas al descubrimiento y la 
correccién de mis propios defectos, con mas provecho. 

6. Yo no difamaré a ninguna persona, por mas que yo crea que esa 
persona lo merezca, porque no quiero plantar sugestiones destructivas 
en mi propio subconsciente. 

7. Yo reconozco el poder del pensamiento, que le facilita a mi cerebro 
el acceso al océano universal de la vida; por lo tanto, yo no pondré a 
flote pensamientos destructivos para que no ensucien las mentes de 
otras personas. 

8. Yo venceré la tendencia humana comun del odio, envidia, egoismo, 
celos, maldad, pesimismo, dudas y temor; porque yo creo que estas son 
las semillas de las que el mundo cosecha la mayoria de sus problemas. 

9. Cuando mi mente no esté ocupada con pensamientos que me acerquen 
a mi meta principal definitiva en la vida, yo la mantendré Ilena con 
pensamientos de coraje, confianza en mi mismo, bondad hacia los 
demas, fe, amabilidad, fidelidad, amor por la verdad y justicia, porque 
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yo creo que estas son las semillas de las que el mundo cosecha su 
crecimiento progresivo. 

10. Yo entiendo que sdlo creer pasivamente en la validez de la filosofia de 
la Regla Dorada no tiene valor alguno, ya sea para mi o para los demas; 
por lo tanto, yo practicaré esta regla universal para bien en todas mis 
relaciones con los demas. 

11. Yo entiendo la ley a través de la cual mi propio caracter se desarrolla de 
mis propias acciones y pensamientos; por lo tanto, yo cuidaré todo lo 
que afecte su desarrollo. 

12. Sabiendo que la felicidad duradera sdlo se consigue al ayudar a 
otras personas a encontrarla; que ninguna accién amable queda sin 
recompensar, aunque quizas nunca sea pagada de forma directa, yo 
haré todo lo que puedo para ayudar a los demas cuando se presente 
la oportunidad. 


Me imagino que a lo largo de este curso tu habras notado que he 
mencionado mucho las obras de Emerson. Cada estudiante de este curso 
deberia tener una copia de los Ensayos de Emerson, y su ensayo sobre la 
Compensacion deberia ser leido y estudiado por lo menos cada tres meses. 
Mientras lees este ensayo, observa que se trata de la misma ley que forma la 
base de la Regla Dorada. 

Hay muchas personas que creen que la filosofia de la Regla Dorada es 
solo una teoria, y que no tiene conexidn alguna con una ley inalterable. 
Ellos llegaron a esta conclusién debido a sus experiencias personales de 
haber servido a los demas sin ser recompensados directamente. 

3Cuantos de ustedes alguna vez han prestado servicio a otras personas 
que no fue correspondido 0 apreciado? Yo estoy seguro de que yo he tenido 
muchas experiencias asi y también estoy seguro de que las seguiré teniendo 
en el futuro, y que tampoco dejaré de servir a otras personas sdlo porque 
ellas no me corresponden ni aprecian mis esfuerzos. 

La razon es esta: 

Cuando yo presto servicio a otra persona 0 me permito una accién 
amable, estoy guardando en mi subconsciente el efecto de mis esfuerzos. 
Esto es comparable a cargar una bateria eléctrica. Tarde o temprano, si me 
permito suficientes acciones amables, yo habré desarrollado un caracter 
dinamico y positivo que me atraerd personas que tienen un cardacter 
parecido al mio o que armonizan con e] mio. 

La gente que yo atraere me devolveran los actos amables y el servicio que 
yo le he prestado a otras personas, y por lo tanto la Ley de Compensacion 
equilibrara la balanza de justicia para mi, devolviéndome desde un lado el 
servicio que yo he ofrecido en otro lugar completamente diferente. 

Es probable que alguna vez hayas escuchado que un vendedor siempre 
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debe convencerse primero a s{ mismo. Esto significa que si él no puede 
convencerse a si mismo de los méritos de su producto, no podra convencer 
a los demas. Aqui vuelve a aparecer la Ley de Atraccién, porque sabemos 
bien que el entusiasmo es contagioso y cuando un vendedor muestra un gran 
entusiasmo por sus productos, él despertara un interés correspondiente en 
las mentes de sus clientes. 

Esta ley la podras entender mas facilmente si te imaginas a ti mismo 
como una especie de iman humano que atrae a personas cuyo caracter 
armoniza con el tuyo. Al considerarte un iman que atrae a todos los que 
armonizan con tus caracteristicas dominantes y repela a todos los que no 
armonizan contigo, también debes tener en cuenta que tu eres el creador 
de ese iman y por lo tanto, ti puedes cambiarlo para que corresponda a 
cualquier ideal que tui quieras establecer y seguir. 

jSobre todo, debes tener en cuenta 
que todo este proceso de cambio se 
lleva a cabo a través del pensamiento! 


jTu caracter es nada mas y nada menos sO 2D Dee 


que la suma total de tus pensamientos y 4 
acciones! Esta verdad ha sido explicada TU NO HAS CUMPLIDO 
de muchas maneras diferentes a lo largo CADA DEBER SI AUN 
de este curso. Debido a esta gran verdad, NO HAS CUMPLIDO EL 
resulta imposible que tu brindes servicio 
o te permitas tratar a alguien de manera 
amable sin en cambio ser beneficiado. 

Es mas, es igual de imposible que tu “COS or 
te permitas alguna accién o pensamiento an od 
destructivo sin tener que pagar la pena de 
perder una cantidad correspondiente de 
tu propio poder. 

El pensamiento positivo desarrolla una personalidad dindmica. El 
pensamiento negativo desarrolla una personalidad de una naturaleza 
totalmente contraria. En esta y en otras lecciones anteriores de este curso 
hemos presentado instrucciones definitivas con respecto al método usado 
para desarrollar una personalidad a través del pensamiento positivo. Estas 
instrucciones estan detalladas particularmente en la Leccion Tres, que trata 
sobre la confianza en uno mismo. En esa leccién tt tienes una formula muy 
definitiva que debes seguir. Todas las formulas que este curso te provee 
estan disefiadas para ayudarte a dirigir de manera consciente el poder del 
pensamiento para desarrollar una personalidad que te atraera el tipo de 
persona que te ayudara a conseguir tu meta principal definitiva. 

TU no necesitas pruebas para saber que las acciones hostiles 0 de mala 
intencion hacia los demas atraen una represalia. Es mas, esta represalia suele 


DEBER DE SER AMABLE. 
—(harles Buxton 


Al 
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ser definitiva e inmediata. Tampoco necesitas pruebas para saber que tu 
puedes lograr mas tratando a los demas de una manera que los hara querer 
cooperar contigo. Si tt has dominado la octava leccién, sobre el dominio 
propio, ya entiendes como motivar a otras personas para que actuen como 
tu quieres—a través de tu propia actitud hacia ellos. 

La ley de «ojo por ojo y diente por diente» y la Regla Dorada estan 
basadas en la misma ley. Esta no es nada mas que la ley de la represalia, la 
cual todos conocemos muy bien. Hasta la persona mas egoista respondera 
a esta ley, ;jporque él 0 ella no puede evitarlo! Si yo hablo mal de ti, aunque 

esté diciendo la verdad, tu no pensaras 

bien de mi. Es mas, es probable que tu 

© BLD See tomes represalias. Pero si yo hablo de tus 

virtudes, tu pensaras bien de mi y cuando 

Haz POR LOS DEMAS la oportunidad se presente, en la mayoria 
de los casos, ti me devolveras el favor. 

Por medio de esta ley de atraccién, 
QUE ELLOS HICIERAN la gente ignorante esté constantemente 

POR TI, TOMANDO atrayendo problemas, angustia, odio y 
oposicion de otras personas por causa de 
sus palabras descuidadas y sus acciones 


LO QUE TE GUSTARIA 


EN CUENTA QUE LA 


NATURALEZA HUMANA destructivas. jHaz por los demas lo que te 
SUELE RESPONDER DEL gustaria que ellos hicieran por ti! 
MISMO MODO. Nosotros hemos oido ese mandamiento 


mil veces, sin embargo, jcuantos de 
“Oo nosotros entendemos la ley que forma 
i ) @ su base? Para clarificar un poco mas esta 
directiva, quizas sea conveniente explicarlo 

en mas detalle, mas o menos asi: 

Confucio debe haber pensado en la Ley de Represalia cuando él explicé 
la filosofia de la Regla Dorada mas o menos de la siguiente manera: 

No le hagas a los demas lo que no te gustaria que ellos te hagan a ti. 

El también podria haber explicado que, en efecto, la razén por 
este mandamiento es la naturaleza humana que suele responder del 
mismo modo. 

Los que no entienden la ley que forma la base de la Regla Dorada son 
los que suelen decir que no funciona, porque la gente por lo general prefiere 
el principio de «ojo por ojo y diente por diente», que por cierto es nada 
mas y nada menos que la ley de represalia. Si tomaran un paso mas en su 
razonamiento, podrian entender que estan viendo los efectos negativos de 
esta ley, y que esta misma ley también es capaz de producir efectos positivos. 

Haz por los demas lo que te gustaria que ellos hicieran por ti, tomando 
en cuenta que la naturaleza humana suele responder del mismo modo. 
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O sea, si tu no quieres que te saquen el ojo, entonces asegurate de no 
sacarle el ojo a otra persona. 

Da el siguiente paso y haz algo amable y servicial por la otra persona y 
por medio de esta misma ley de represalia, él te devolvera un favor similar. 

Y si esa persona no te devuelve el favor—jentonces qué pasard? De 
todos modos, jtu te habrds beneficiado debido al efecto de tu accién 
sobre tu propio subconsciente! Por lo tanto, al permitirte hacer acciones 
amables y al aplicar siempre la filosofia de la Regla Dorada, tu siempre te 
beneficiards de una fuente y es probable que te puedan llegar beneficios 
de otra fuente a la misma vez. 

Quizas resulte que tomes la Regla Dorada como base para todas 
tus acciones hacia los demas, sin disfrutar ninguna reciprocidad por 
bastante tiempo, y tal vez resulta que aquellas personas que recibieron 
tu acciones amables nunca te devuelvan el favor, pero mientras tanto, 
tu habrds estado fortaleciendo tu propio cardcter y tarde o temprano, 
este caracter positivo que has estado edificando empezara a afirmarse, y 
descubriras que has estado acumulando interés a cambio de esas acciones 
amables que parecieron ser desperdiciadas en gente que no las valoré o 
no las devolvid. 

Recuerda que tu reputacién esta formada por otras personas, jpero tu 
caracter lo creas tu! 

TU quieres que tu reputacidn sea favorable, pero no puedes estar seguro 
de que lo sera porque es algo que esta fuera de tu control y en las mentes 
de otras personas. Es lo que otros creen que tu eres. Con tu caracter es 
diferente. Tu caracter es lo que tu eres, el producto de tus pensamientos y 
acciones. Tu lo controlas. Tu lo puedes hacer débil, bueno o malo. Cuando 
tu estas convencido y sabes en tu mente que tu cardcter es irreprochable, 
no tienes por qué preocuparte de tu reputacién, porque es tan imposible 
que tu cardcter pueda ser dafado 0 manchado por otra persona, como lo 
es imposible destruir la materia o energia. 

Esta es la realidad que Emerson tenia en mente cuando él dijo: «Una 
victoria politica, un aumento de ingresos por alquiler, la recuperacién 
de tus enfermos o el regreso de tu amigo ausente, o algun otro evento 
externo eleva tu espiritu y tu piensas que tus dias han sido preparados 
para ti. No lo creas. Nunca sera asi. Sdlo tu te puedes traer paz. Nada te 
puede traer paz salvo el triunfo de los principios». 

Una razon para ser justo con los demas es el hecho de que semejante 
accion tal vez los haga devolverte ese tipo de favor, pero una razon mejor 
alin es el hecho de que la bondad y la justicia hacia los demas sirven para 
desarrollar un caracter positivo en todos los que se permiten comportar 
de tal manera. 

Tu quizds puedas retener la recompensa que yo me merezco por 
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haberte prestado un servicio util, pero nadie podra quitarme el beneficio 
que yo obtendré en lo que sumaré a mi caracter por haberte ayudado. 

Nosotros estamos viviendo en una gran era industrial. Podemos ver 
por todas partes las fuerzas evolutivas que estan llevando a cabo grandes 
cambios en el método y la forma de vida, las relaciones personales, en estilo 
comun de vida, la libertad y la vida en general. Esta es una era de esfuerzo 
organizado. En cada lado podemos ver que la organizacion es la fundacion 
de todo éxito financiero y que aunque existen otros factores aparte de la 
organizacién que tienen que ver con el éxito, este sigue siendo uno de los 
mas importantes. 

Esta era industrial ha creado dos términos comparativamente nuevos. 
Uno es el «capital» y el otro es la «fuerza laboral». El capital y la fuerza 
laboral representan los engranajes principales en la maquina del esfuerzo 
organizado. Estas dos grandes fuerzas disfrutan de un éxito que es 
completamente proporcional al entendimiento y la aplicacién que ellos 
tienen de la filosofia de la Regla Dorada. Sin embargo y a pesar de esto, 
la armonia entre estas dos fuerzas no siempre prevalece, gracias a los 
destructores de confianza que se ganan la vida sembrando semillas de 
discordia y creando problemas entre empleadores y empleados. 

Durante los ultimos quince afios, yo le he dedicado bastante tiempo al 
estudio de las causas de desacuerdos entre empleadores y sus empleados. 
También he acumulado mucha informacion acerca de este tema de otros 
hombres que también han estudiado el problema. 

Lo cierto es que existe una sola solucion, que si es entendida por todos 
los que estan involucrados, podra crear armonia en el caos y establecer 
una relacién perfecta de trabajo entre el capital y la fuerza laboral. Esta 
solucién no es un invento mio. Esta basada en una gran ley universal de la 
Naturaleza. Uno de los grandes hombres de esta generacion nos explica la 
solucién con las siguientes palabras: 


«La cuestion que nos proponemos estudiar despierta un gran interés 
hoy, un interés que es conforme a su importancia. Uno de los rasgos de 
esperanza de estos tiempos es que a estos temas vitales para la felicidad 
humana se les esté prestando oidos continuamente, y que estos temas estan 
llamando la atencion de los hombres mds inteligentes y despertando las 
mentes de toda clase de persona. La gran popularidad de este movimiento 
nos muestra que una nueva vida late en el corazon de la humanidad, 
afectando sus facultades como al aire caliente de la primavera sobre el suelo 
helado y las semillas latentes de la planta. Esto armard un gran revuelo, 
quebrard muchos organismos helados y muertos, producird cambios 
grandes, y quizds en ciertas instancias destructivos, pero también anuncia 
el florecer de nuevas esperanzas y la llegada de nuevas cosechas para suplir 
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las necesidades de la humanidad y los medios de mayor felicidad. Hay 
una gran necesidad de sabiduria para guiar las fuerzas nuevas que estén 
entrando en accién. Cada hombre estd bajo la obligacién mds seria de 
hacer su parte en la formacion de una opinion publica correcta y en dirigir 
la voluntad popular con sabiduria.» 

«La unica solucién para los problemas de la fuerza laboral, de 
pobreza, de abundancia, de sufrimiento y de angustia sdlo se puede hallar 
al verlos desde un punto de vista moral y espiritual. Ellos deben ser vistos 
y examinados a una luz que no es la suya. Las verdaderas relaciones 
entre la fuerza laboral y el capital jamds podrdn ser descubiertas por el 
egoismo humano. Ellas deben ser vistas con un propésito mds noble que 
el de sueldos o la acumulacion de riquezas. Ellas deben ser consideradas 
tomando en cuenta el propésito por el cual el hombre fue creado. Es este el 
punto de vista que yo propongo usar para estudiar este tema.» 

«El capital y la fuerza laboral son imprescindibles el uno al otro. Sus 
intereses estan ligados tan intimamente que no pueden ser separados. 
En las comunidades civilizadas e iluminadas ellos son mutuamente 
dependientes. Si existe alguna diferencia entre ellos, serd que el capital 
depende mas de la fuerza laboral que la fuerza laboral del capital. La vida 
puede seguir adelante sin el capital. Los animales, con pocas excepciones, 
no tienen propiedad y no se preocupan por el dia de manana, y el Senor 
llama nuestra atencion a ellos como ejemplos dignos de ser imitados. 
El nos dice: “Miren las aves del cielo, que no siembran, ni cosechan, ni 
recogen en graneros, y el Padre celestial las alimenta”. (Mateo 6.26 RVC) 
La gente primitiva vive sin capital.» 

«De hecho, la gran mayoria de los seres humanos viven al dia de su 
trabajo diario. Pero ningun hombre puede vivir de solo su riqueza. No 
puede comer su oro o plata; no puede vestirse con escrituras y certificados 
de acciones. El capital no puede hacer nada sin la fuerza laboral, y su 
unico valor es su poder para comprar trabajos o sus frutos. El mismo 
capital es un producto del trabajo. Por lo tanto, no tiene por qué asumir 
una importancia que no se merece. Sin embargo, por mds que su valor 
dependa de la fuerza laboral, el capital es un factor esencial para el 
progreso humano.» 

«Ni bien el hombre deja atrds la vida primitiva y el estado 
comparativamente independiente para formar parte de la civilizacion 
y un estado dependiente, el capital se convierte en una necesidad. Los 
hombres empiezan a relacionarse mds entre si mismos. En lugar de cada 
persona haciendo todo, los hombres comienzan a dedicarse a trabajos 
especiales y a depender de otros para suplirle muchas cosas mientras 
ellos se empefian en alguna vocacién especializada. De esta manera la 
fuerza laboral se diversifica. Uno trabaja con hierro, otro con madera; 
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uno produce tela, otro la convierte en ropa; algunos cultivan comida para 
alimentar a los que edifican casas y fabrican herramientas de agricultura. 
Esto requiere un sistema de canje y para facilitar la creacion de semejante 
sistema, se necesitan rutas y hombres que las construyan. A medida que 
la poblacion aumenta y las necesidades se multiplican, el negocio de canje 
se agranda, hasta que por fin tenemos fabricas inmensas, ferrocarriles que 
cifien la tierra con vias de hierro, barcos a vapor que cruzan cada mar y 
una multitud de hombres que no pueden cultivar comida o crear ropa, o 
hacer cualquier cosa que supla sus propias necesidades.» 

«Ahora bien, podemos ver como empezamos a depender de los demas a 
medida que nuestras necesidades son multiplicadas y la civilizacién avanza. 
Cada uno trabaja en su vocacion especial y trabaja mejor, porque puede 
dedicarle todo su pensamiento y su tiempo a un trabajo para el cual esta 
especialmente apto, y contribuye mds para el bienestar publico. Mientras él 
esta trabajando para los demds, todos los demas también estan trabajando 
para él. Cada miembro de la sociedad esta trabajando para la comunidad 
entera, y la toda la comunidad esta trabajado para cada miembro. Esta 
es la ley de la vida perfecta, una ley que domina en cada drea del cuerpo 
material. Cada hombre que estd ocupado en cualquier vocacion util para 
el cuerpo o la mente es un filantropo y un benefactor publico, sin importar 
si él esté cultivando maiz en la pradera, algodon en Texas o la India, esté 
excavando carbon en alguna mina o lo esté alimentando a los motores de 
un barco a vapor. Si el egoismo no pervirtiera y corrompiera los motivos 
humanos, todos los hombres y todas las mujeres estarian cumpliendo la ley 
de caridad al trabajar en su empleo diario.» 

«Se requiere una cantidad inmensa de capital para mantener operando 
este gran sistema de canje, para juntar de lado a lado el bosque, la granja, la 
fabrica y la mina, y para enviar los productos de cada clima a cada puerta. 
Un hombre solo no puede trabajar en una granja o fabrica y construir 
un ferrocarril o una serie de barcos. De la misma manera que las gotas 
de lluvia individuales no pueden hacer girar un molino o proveer vapor 
para un motor, pero que al acumularse en un gran embalse, se convierten 
en el poder irresistible de Nidgara o la fuerza que impulsa los trenes de 
la montana a la costa y los barcos a vapor de costa a costa, asi también 
unos cuantos délares en los bolsillos de la multitud no pueden proveer el 
dinero necesario para todas estas operaciones, pero al ser combinados son 
capaces de mover el mundo.» 

«El capital es un amigo de la fuerza laboral y es esencial para su 
funcionamiento econdmico y su recompensa justa. Puede ser, y de hecho 
muchas veces lo es, un terrible enemigo cuando es empleado solo para 
propositos egoistas; pero la gran mayoria del capital esté mds implicado en 
la felicidad humana que lo que se suele suponer. No puede ser empleado sin 


Z 
£ 


Leccién DIECISEIS - LA REGLA DORADA 


ayudar al obrero de alguna manera, ya sea directa o indirecta. Pensamos 
en los males que sufrimos, pero dejamos que lo bueno que disfrutamos 
pase desapercibido. Pensamos en los males que serian aliviados con mds 
dinero y la comodidad que ese dinero nos proveeria, pero ignoramos 
las bendiciones que disfrutamos que hubieran sido imposibles sin la 
acumulacién de grandes cantidades de capital. Dependemos de la 
sabiduria para poder formar un cdlculo justo tanto del bien que recibimos 
como los males que sufrimos.» 

«Hoy se acostumbra decir que los ricos estan cada vez mds ricos y los 
pobres mds pobres; pero cuando se toman en cuenta todas las posesiones 
del hombre, quedan buenas razones para dudar esta de declaracién. Es 
cierto que los ricos estan enriqueciéndose. También es cierto que la vida 
del obrero estd mejorando constantemente. El trabajador comin hoy 
cuenta con comodidades y ventajas que ni los principes tenian hace un 
siglo. El se viste mejor, tiene mds variedad y cantidad de comida, vive en 
un hogar mds comodo y goza de mds ventajas domésticas y de trabajo que 
las que hubieran sido asequibles hace unos afios.» 

«Ni un emperador pudiera haber viajado con la facilidad, la comodidad 
y la velocidad con la que hoy puede viajar el trabajador comun. Tal vez él 
piense que esta solo, sin nadie que le ayude. Pero lo cierto es que él tiene 
una gran comitiva de sirvientes que le estdn sirviendo constantemente, 
listos y ansiosos por hacer lo que él ordene. Se requiere un ejército enorme 
de hombres y una inversién inmensa de capital para proveer una cena 
comun similar a la que cada hombre y mujer, con pocas excepciones, ha 
gozado hoy.» 

«Considera la gran combinacion de recursos y hombres y fuerzas 
que son necesarias para proveer hasta una comida barata. El campesino 
chino produce tu té, el brasilefio tu café, el indio tus especias, el cubano tu 
azucar, el granjero estadounidense tu pan y quizds tu carne, el jardinero 
tus vegetales, el lechero tu manteca y leche; el minero ha excavado de las 
montanas el carbon que cocino tu comida y calento tu hogar, el ebanista 
te provey6 sillas y mesas, el cuchillero tenedores y cuchillos, el alfarero tus 
platos; el irlandés ha tejido tu mantel, el carnicero ha preparado tu carne 
y el molinero tu harina.» 

«Pero estos distintos articulos comestibles y los elementos necesarios 
para prepararlos y servirlos fueron producidos muy lejos de ti y a grandes 
distancias de uno al otro. Fue necesario cruzar océanos, nivelar montes, 
llenar valles y cavar tuneles en montajias, construir barcos y ferrocarriles, 
y un gran ejército de hombres tuvo que ser educado y empleado en todo 
tipo de arte mecdnica antes de que los materiales de tu cena pudieran 
ser preparados y servidos. También se necesitan hombres para juntar, 
comprar, vender y distribuir estos materiales. Cada uno ocupa su propio 
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lugar, hace su propio trabajo y recibe su sueldo. Sin embargo, él esta 
trabajando para ti y sirviéndote de verdad y tan eficazmente como si él 
fuera tu empleado y tu pagaras su sueldo. A la luz de estos hechos que 
todos debemos reconocer, podemos ver con mds claridad la realidad 
de que cada hombre y mujer que hace un trabajo util es un benefactor 
publico, y que este pensamiento y propdsito ennoblecera tanto el trabajo 
como el trabajador. Todos estamos unidos por lazos comunes. Los ricos y 
los pobres, los educados y los ignorantes, los fuertes y los débiles formamos 
parte de la misma red social y civica. Herir a uno es herir a todos; ayudar 
a uno es ayudar a todos.» 

«Ya puedes ver el tamaro del ejército de servidores que es necesario 
para proveer tu cena. 3No ves que se requiere una cantidad correspondiente 
de capital para poner esta mdquina complicada a funcionar y asegurar 
que siga operando? 3Y no ves como cada hombre, cada mujer y cada 
criatura esta disfrutando sus beneficios? Como hariamos para conseguir 
nuestro carbon, nuestra carne, nuestra harina, nuestro té y café, nuestra 
azucar y arroz? El trabajador no puede construir barcos y navegar sin 
ayuda y al mismo tiempo ganarse la vida. El granjero no puede dejar 
su granja y llevar su cosecha al mercado. El minero no puede excavar y 
también transportar su carbon. Hoy el granjero en Kansas quizds tenga 
que quemar su maiz para calentar su comida y su hogar, mientras que 
el minero tal vez carezca del pan que ese maiz le daria, porque ellos no 
pueden intercambiar los frutos de su labor. Cada hectdrea de tierra, cada 
bosque y cada mina han aumentado en valor gracias a los ferrocarriles 
y los barcos, y las comodidades de la vida y los medios de la cultura 
intelectual y social han sido llevados hasta los lugares mds inaccesibles.» 

«Pero los beneficios del capital no se limitan a soélo suplir las 
necesidades y las comodidades del presente. El capital le abre avenidas 
nuevas a la fuerza laboral. La diversifica y ensancha el campo para cada 
quien para hacer el trabajo para el cual esta mds apto segun su gusto 
y genio natural. La cantidad de trabajos creados por los ferrocarriles, 
barcos, telégrafos y fabricas mecanizadas es casi incalculable. El capital 
también esta muy involucrado en la provision de los elementos de cultura 
intelectual y espiritual.» 

«Los libros se multiplican a precios que estan constantemente rebajados 
y gracias a las grandes compahias editoriales, los mejores pensamientos del 
mundo estan al acceso del obrero mds humilde. No existe mejor ejemplo de 
los beneficios que el trabajador comun deriva del capital que el periddico 
diario. Por dos o tres centavos, cada hogar puede tener un relato de todo 
lo que ha ocurrido en el mundo durante las ultimas 24 horas. Mientras 
el trabajador va al trabajo o regresa a su hogar en una tranvia comoda, 
él puede visitar todas las partes del mundo conocido e informarse acerca 
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de los eventos del dia como si él mismo estuviese presente en esos lugares. 
Una batalla en China o Africa, un terremoto en Espafia, una explosion 
de dinamita en Londres, un debate en el Congreso, los movimientos en la 
vida publica y privada para la supresién de los vicios, para educar a los 
ignorantes, ayudar a los necesitados y mejorar las vidas de las personas— 
él tiene todos estos datos a su disposicién, déndole la misma informacion 
que cualquier rey o reina, santo o profeta, y cualquier otra clase de persona 
puede tener. ;Alguna vez has pensado, mientras leias tu periddico, cudntos 
hombres han estado viajando por todas partes del mundo, acumulando 
noticias y presentando esa informacion de una manera conveniente para 
ti? Fue necesario invertir millones de dolares y emplear a miles de personas 
para producir ese periddico y llevarlo hasta tu puerta. ;Y cudnto te costé 
todo este servicio? Sdlo unos centavos.» 

«Estos son ejemplos de los beneficios que todos derivan del capital, 
beneficios que no seria posible obtener sin un gasto enorme de dinero; 
beneficios que nos llegan sin que nosotros nos preocupemos y nos 
presentan sus bendiciones. El capital no se puede invertir en cualquier tipo 
de produccion util sin también bendecir a una multitud de personas. Es lo 
que le da marcha a la maquinaria de la vida y lo que hace multiplicar los 
trabajos; nos trae productos de cada parte del mundo a cada hogar; junta 
a personas de todas las naciones; hace que la mente entre en contacto con 
otras mentes y le da una parte importante y valiosa del producto a cada 
hombre y mujer. Estos son hechos que a todos nos conviene considerar, por 
mds pobres que seamos.» 

«Si el capital es una bendicién tan grande para la fuerza laboral, si sdlo 
puede ser usado mediante el trabajo y si deriva todo su valor del mismo, 
3cémo puede existir el conflicto entre ellos? Ese conflicto no existiria si 
tanto el capitalista como el obrero actuaran con principios humanos 
y cristianos. Pero no es ast. Ellos estan gobernados por principios no 
cristianos e inhumanos. Cada parte busca recibir lo mds que pueda por 
el minimo esfuerzo. El capital desea ganancias mds grandes, la fuerza 
laboral sueldos mds altos. Los intereses del capitalista y del trabajador 
chocan directamente. En esta guerra, el capital goza de grandes ventajas 
y las ha aprovechado de buena gana. Ha demandado y se ha apoderado 
de la mayor parte de las ganancias. Ha odiado al servidor que lo ha 
enriquecido. Ha tratado al trabajador como sirviente y esclavo, cuyos 
derechos y felicidad no tenia que respetar. Ha influenciado a legisladores 
para formular leyes a su favor, ha dado subsidios a gobiernos y ha 
aprovechado su propio poder para sacar ventaja. El capital ha sido un amo 
y la fuerza laboral un sirviente. Mientras el servidor se mantuvo obediente 
y décil, contento con la compensacion que su amo eligid darle, no habia 
conflictos. Pero la fuerza laboral esta despertando de su condicion sumisa, 
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servil y sin esperanza. Ha adquirido fuerzas e inteligencia; ha adquirido 
la idea de que tiene derechos que deben ser respetados y ha comenzado a 
reivindicarlos y a unirse para apoyarlos.» 

«Cada parte en esta disputa ve el tema desde su propios intereses 
egoistas. El capitalista supone que lo que la fuerza laboral gana, él 
pierde, y que él debe primero cuidar sus propios intereses; que mientras 
mds barato sea la mano de obra, mds grande serdn sus ganancias. 
Como consecuencia, estd en su mejor interés que el precio siga lo mds 
bajo posible. Por otro lado, el trabajador piensa que él pierde lo que 
el capitalista gana y por lo tanto, que lo mejor para él es conseguir el 
sueldo mds alto posible. Desde estos puntos de vista opuestos, sus interese 
parecen entrar en conflicto. Lo que una parte gana la otra pierde y asi se 
produce el conflicto. Ambos estan actuando por motivos egoistas y como 
consecuencia, ambos estan equivocados.» 


Ambas partes sdlo ven la mitad de la verdad y, creyendo que la estan 
viendo toda, cometen un error que arruinara a ambos. Cada uno se mantiene 
firme en su posicion y ve el asunto totalmente desde su propio punta de 
vista y bajo la luz engafiosa de su propio egoismo. La pasion inflama la 
mente y ciega el entendimiento; y cuando la pasion se despierta, la gente 
sacrificara sus propios intereses para hacerle dafio a otras personas y ambos 
sufriran pérdidas. Ellos seguiran librando la guerra continuamente, usando 
cualquier método y aprovechando toda necesidad para ganar una victoria. 
El capital trata de dominar al trabajador con la amenaza de hambre, 
como una ciudad asediada, porque el hambre y la necesidad son armas 
sumamente poderosas. La fuerza laboral se resiste hoscamente y trata de 
destruir el valor del capital haciéndolo improductivo. Si se ven obligados 
a acordar una tregua debido a necesidad o interés propio, es una tregua 
hosca, y se mantiene con el propdsito de reiniciar la batalla ni bien aparece 
una posibilidad de éxito. De esta manera los trabajadores y los capitalistas 
se enfrentan como dos ejércitos armados, listos en cualquier momento para 
renovar el conflicto. 

Sin dudas que sera renovado y continuara con cierta cantidad de éxito 
hasta que ambas partes descubran que estan equivocadas, que sus intereses 
son mutuos y que sdlo pueden ser asegurados en la mayor medida posible 
al cooperar y al darle al otro la recompensa que se merece. El capitalista y el 
trabajador deben unirse de la mano a través del pozo sin fondo en el cual se 
ha vertido tanto dinero y tanto trabajo. 


«Como llevar a cabo esta reconciliacién es algo que estéd ocupando 


las mentes de muchas personas buenas y sabias en ambos lados del 
argumento. Sin duda que las leyes sabias e imparciales serdn un factor 
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importante para refrenar la pasion ciega y proteger a todos de la avaricia 
insaciable. Es mds, cada hombre tiene la responsabilidad de esforzarse 
al maximo para conseguir que se pasen este tipo de leyes, tanto en los 
gobiernos estatales como el nacional. Las organizaciones de trabajadores 
que protegen sus propios derechos y aseguran mejores sueldos para los 
obreros tendrdén una gran influencia. Esa influencia seguird creciendo 
mientras su temperamento se haga mds firme y normal, y sus demandas 
tengan como base la justicia y la humanidad. La violencia y las amenazas 
no servirdn para nada.» 

«La dinamita, ya sea en forma explosiva o en la forma atin mds 
destructiva de la pasion feroz e imprudente, no sanard heridas y tampoco 
suavizara sentimientos hostiles. El arbitraje es indudablemente el 
método mds sabio y prdctico 
disponible actualmente para 
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es imposible progresar de manera permanente en resolver este conflicto sin 
frenar y finalmente eliminar su causa.» 

«Su verdadera causa principal es el amor excesivo de uno mismo y el 
mundo, y esta causa seguird operando mientras siga existiendo. Tal vez 
pueda ser refrenada y moderada, pero volverd a reafirmarse cuando se 
presente la ocasién. Cada hombre inteligente por lo tanto debe buscar 
eliminar esa causa, y hasta donde logra hacerlo, controlard sus efectos. 
Purifica la fuente y purificards todo el arroyo.» 

«Hay un principio de influencia universal que deberia ser la fundacion 
y guia de cada esfuerzo exitoso que busca unir en armonia estos dos 
grandes factores del bienestar humano que ahora estén batallando entre si 
mismos. Este no es un invento mio o algo que yo haya descubierto. Es algo 
que encarna una sabiduria sobrehumana. No es muy dificil de entender 
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o aplicar. Hasta un nino es capaz de comprender esto y actuar segun sus 
reglas. Su aplicacién es universal y sus efectos son totalmente utiles. Es algo 
que aliviard las cargas de la fuerza laboral y aumentard sus recompensas. 
Le dard seguridad al capital y lo hard mds productivo. Es nada mds y nada 
menos que la Regla Dorada, plasmada en estas palabras: “Asi que, todo lo 
que quieran que la gente haga con ustedes, eso mismo hagan ustedes con 
ellos, porque en esto se resumen la ley y los profetas”. (Mateo 7.12 RVC)» 

«Antes de proceder a aplicar este principio a este caso, déjame llamar 
tu atencion especial a él. Este principio es una ley muy notable de la vida 
humana que por lo general parece haber sido ignorada por los estadistas, 
los fildsofos y los maestros religiosos. Esta regla abarca todos los aspectos 
de la religion; esté compuesta de todos los preceptos, mandamientos y 
medios para lograr la victoria futura del bien sobre el mal, de la verdad 
sobre el error, y la paz y felicidad en los hombres que fue profetizada 
por los profetas en sus visiones gloriosas. Recuerda las palabras de este 
versiculo. No dicen que es solo una regla sabia; que estd de acuerdo con 
los principios del orden Divino revelado en la ley y los profetas. Esta 
regla abarca todos los principios; “Es la ley y los profetas”. Incluye amar 
a Dios. Nos dice que debemos quererlo como deseamos que El nos quiera 
a nosotros; que debemos hacerle a El lo que deseamos que El nos haga a 
nosotros. Si deseamos que El nos ame con todo su corazon, toda su alma, 
toda su mente y con toda su fuerza, nosotros debemos amarlo a El de la 
misma manera. Si deseamos que nuestro vecino nos ame como a si mismo, 
nosotros debemos amarlo como nos amamos a nosotros mismos.» 

«Esta entonces es la ley universal y divina del servicio y el companerismo 
humano. No es un precepto de la sabiduria humana; tiene su origen en la 
naturaleza Divina y es encarnada en la naturaleza humana. Veamos ahora 
cémo aplicar este principio al conflicto entre la fuerza laboral y el capital.» 

«Tu eres un capitalista. Tu dinero estd invertido en fabricas, en terrenos, 
en minas, en mercaderia, ferrocarriles y barcos, o le haces préstamos a 
otros con interés. Tu empleas, de manera directa o indirecta, a personas 
para que hagan uso de tu capital. Tu no puedes llegar a una conclusion 
justa con respecto a tus derechos y deberes y privilegios mirando sédlo tus 
propias ganancias. El brillo del oro y de la plata pondran un hechizo tan 
fuerte sobre tu mente que te dejard ciego hacia todo lo demas. El tinico 
interés que puedes ver es el tuyo. El trabajador no es alguien que conoces o 
que consideras como un hombre con intereses que estds obligado a tomar 
en cuenta. Tu sdlo lo ves como un esclavo, tu herramienta, un instrumento 
para sumar riquezas.» 

«Desde este punto de vista, él es tu amigo mientras te siga sirviendo, 
y serd tu enemigo cuando deje de hacerlo. Pero cambia tu punto de vista. 
Ponte en su lugar; ponlo a él en tu lugar. sCémo te gustaria que él te trate 
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si tu estuvieras en su lugar? Tal vez tui ya has estado aht. Es probable que 
ast haya sido, porque el capitalista de hoy fue el obrero de ayer y el obrero 
de hoy serd el empleador de manana. Debido a tu experiencia dolorosa y 
viva tu ya sabes como te gustaria que te traten. ;Te gustaria ser tratado 
como una simple herramienta? ;Como un instrumento para enriquecer a 
otra persona? $Te gustaria que te reduzcan el sueldo hasta las necesidades 
bdsicas de la vida? ;Te gustaria ser tratado con indiferencia y brutalidad? 
éTe gustaria que tu sangre, tus fuerzas y tu alma sean cambiadas por 
dolares para el beneficio de alguna otra persona? Estas preguntas son muy 
faciles de responder.» 

«Cada quien sabe que a él le encantaria ser tratado amablemente, 
que sus intereses sean tomados en cuenta, sus derechos reconocidos y 
protegidos. Cada quien sabe que este tipo de consideracion hace despertar 
una respuesta en su propio corazén. La bondad engendra bondad; el 
respeto despierta respeto. Ponte en su lugar. Imaginate que estds negociando 
contigo mismo y no sera dificil determinar si tu deberias apretar un poco 
mds ese tornillo, para éxprimirle un centavo mds de los musculos del 
trabajador, o relajar la presion y si es posible, aumentar su sueldo y darle 
respeto por su servicio. Haz a éllo que te gustaria que él hiciera por ti si las 
situaciones estuvieran cambiadas.» 

«Tu eres un trabajador. Tu recibes cierto sueldo por un dia de trabajo. 
Ponte en el lugar de tu empleador. ;Cémo te gustaria que tus empleados 
estén trabajando por ti? 3Piensas que estaria bien que ellos te consideren 
su enemigo? 3Piensas que ellos serian honestos al menospreciar su trabajo, 
al hacer lo minimo posible y ganar lo maximo posible? Si tu tuvieras un 
gran contrato que debe ser cumplido en cierto tiempo o como consecuencia 
sufririas una gran pérdida, ste gustaria que tus empleados se aprovechen 
de tu necesidad para obligarte a aumentar sus sueldos? 3Piensas que 
estaria bien y aconsejable que ellos interfieran con el manejo de tu 
negocio? 3Que te dicten quién debes emplear y bajo cudles condiciones 
deberias emplearlos? ;No preferirias que ellos trabajen honestamente en 
un espiritu amable y bueno? 3No estarias mds dispuesto a considerar sus 
intereses, a reducir su labor, a aumentar sus sueldos cuando fuera factible, 
y a cuidar el bienestar de sus familias al darte cuenta que ellos también se 
preocupan por tus intereses? Yo sé que seria asi. Es cierto que el hombre es 
egoista y que algunos hombres son tan malos y tienen un espiritu tan duro 
que ellos no pueden ver ningun otro interés salvo el suyo; hombres cuyos 
corazones no estan hechos de carne sino de oro y plata, que son tan duros 
que no son afectados por ningun sentimiento humano y no les importa 
cudnto puedan sufrir los demds si les permite ganar un centavo. Pero ellos 
son la excepcion y no la regla. Somos influenciados por la devocion y la 
consideracion de los demds hacia nuestros intereses. El trabajador que sabe 
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que su empleador siente bondad hacia él, que desea tratarlo justamente y 
preocuparse de su bien, trabajard mds, se esforzara mds y se encargard de 
cuidar tanto los intereses de su empleador como los suyos propios.» 

«Yo estoy muy consciente del hecho de que muchos pensaran que esta ley 
humana y divina de tratar a los demas como queremos que ellos nos traten 
a nosotros es algo impracticable en esta era egoista y mundana. Si ambas 
partes estuvieran gobernadas por esta ley, todos pueden ver lo alegre que 
serian los resultados. Pero muchos dirdn que no sera ast. El trabajador no 
trabajard a menos que esté obligado por la necesidad. El se aprovechard de 
cada necesidad. Ni bien él tenga un poco de independencia de su empleador, 
él se convertird en una persona orgullosa, arrogante y hostil. El empleador 
aprovechard cada método posible para mantener a sus empleados 
dependiendo de él y tratard de ganar todo lo que pueda con ellos.» 

«Cada pulgada de terreno que la fuerza laboral ceda, serd ocupada 
por el capital para atrincherarse alli, y desde este punto privilegiado el 
capital llevara el trabajador a mds dependencia y sumision. Pero esto 
es una equivocacion. La historia del mundo testifica que cuando las 
mentes de los hombres no estan amargadas por una hostilidad intensa y 
sus sentimientos no estan enardecidos por injusticias crueles, ellos estan 
dispuestos a recibir consejos tranquilos, desinteresados y sensatos. Un 
hombre que empleaba a un gran numero de mineros en una mina de 
carbon me dijo que él nunca se habia encontrado con una instancia en 
la que no pudo obtener una respuesta tranquila y cdndida tras apelar a 
motivos honrados, hablando hombre a hombre y al reconocer el vinculo 
humano comun entre ambas personas. Hay un caso reciente y muy 
notable que ocurrid en esta misma ciudad que nos demuestra el efecto 
alegre de un consejo sensato, desinteresado y tranquilo que sirvid para 
solucionar unas dificultades entre empleados y empleadores que estaban 
siendo desastrosas para ambos.» 

«Cuando la mente esta enardecida por pasion, la gente no le presta 
atencion a la razon. Ellos quedan ciegos en cuanto a sus propios intereses 
y no les importan los intereses de los demds. Las dificultades nunca se 
solucionan cuando las pasiones estan enfurecidas. Nunca se solucionan 
con conflicto. Un lado quizds pueda ser dominado por el poder; pero el 
sentido de injusticia permanecerd; el fuego de la pasion seguird ardiendo 
lentamente, listo para volver a estallar ni bien se presente la proxima 
ocasion. Pero si el trabajador y el capitalista pueden sentirse seguros de que 
el otro no quiere aprovecharse de él y de que existe un deseo sincero y una 
determinacion de ambas partes de ser justos y considerar debidamente 
los intereses comunes, entonces todo el conflicto entre ambos cesaria, de 
la misma manera que las olas salvajes del océano desaparecen cuando el 
viento deja de soplar. El trabajador y el capitalista comparten intereses 
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comunes y mutuos. Ninguno puede prosperar de manera permanente sin 
la prosperidad del otro. Ellos son partes de un mismo cuerpo. Si la fuerza 
laboral es el brazo, el capital es la sangre. Si se desperdicia o desvitaliza 
la sangre, el brazo perderd su poder. Si es destruido el brazo, la sangre 
serd inutil. Que cada uno cuide del otro y ambos serdn beneficiados. Que 
cada uno use la Regla Dorada como guia y toda causa de conflicto sera 
removida, todos los conflictos cesardn y ellos trabajardn de codo a codo y 


cosechardn su recompensa merecida.» 


Si tu has logrado dominar los 
fundamentos de esta leccién, podras 
entender por qué ningun orador publico 
es capaz de convencer a su audiencia de 
su argumento a menos que él mismo crea 
en lo que esta diciendo. También puedes 
entender por qué ningtin vendedor 
puede convencer a sus cliéntes a menos 
que él mismo se haya convencido de 
los méritos de sus productos. A lo 
largo de este curso, hemos enfatizado 
un principio en particular para ilustrar 
la verdad de que cada personalidad 
esta compuesta por la suma total de las 
acciones y pensamientos del individuo— 
que empezamos a parecernos a la 
naturaleza de nuestros pensamientos. 

El pensamiento es el unico poder que 
puede organizar, juntar y armar hechos 
y materiales de manera sistematica y de 
acuerdo a un plan definitivo. Un rio que 
fluye puede acumular sedimento y crear 
tierra, y una tormenta puede recoger y 
apilar palos para formar una masa sin 
forma de escombros, pero ni la tormenta 
ni el rio pueden pensar; por lo tanto, los 
materiales que ellos acumulan no quedan 
organizados con una forma definitiva. 
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LA FUERZA LABORAL ES 
PREVIO AL CAPITAL E 
INDEPENDIENTE DE EL. 
EL CAPITAL ES SOLO 
UN PRODUCTO DE LA 
FUERZA LABORAL, Y 
JAMAS PUDIESE HABER 
EXISTIDO SI PRIMERO 
NO HUBIERA EXISTIDO 
LA FUERZA LABORAL. 
LA FUERZA LABORAL ES 
SUPERIOR AL CAPITAL 
Y MERECE MUCHA MAS 


CONSIDERACION. 
—Abraham Lincoln 
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Sélo el hombre tiene el poder para transformar sus pensamientos en una 
realidad fisica. Sdlo el hombre puede sonar y hacer sus suenos realidad. El 
hombre tiene el poder para crear ideales y estar a la altura para alcanzarlos. 

3Por qué es el hombre la unica criatura en la tierra que sabe como usar 


el poder del pensamiento? 
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Es porque el hombre representa la cima de la piramide de evolucién; él 
es producto de millones de afios de lucha durante los cuales el hombre se ha 
elevado por encima de las otras criaturas de la tierra gracias a sus propios 
pensamientos y los efectos que ellos tienen sobre él. 

Nadie sabe cuando, donde y cémo los primeros rayos de pensamiento 
empezaron a entrar en el cerebro del hombre, pero todos sabemos que 
el pensamiento es el poder que lo distingue al hombre de todas las otras 
criaturas; de la misma manera, también sabemos que el pensamiento es el 
poder que le ha permitido al hombre elevarse por encima de todas las otras 
criaturas. 

Nadie conoce los limites del poder del pensamiento, o si de hecho los 
tiene o no. Cualquier cosa que el hombre cree que puede hacer, tarde o 
temprano él lo hace. Hace unas generaciones atras, los escritores mas 
imaginativos se atrevieron a escribir de «carros sin caballos», algo que hoy 
es una realidad y un vehiculo comun. 

A través del proceso evolutivo del poder del pensamiento, las esperanzas 
y las ambiciones de una generacion se convierten en la realidad de la siguiente 
generacion. El poder del pensamiento ha recibido el puesto principal a lo 
largo de este curso, porque de hecho ese es el puesto que le pertenece. La 
posicién dominante del hombre en el mundo es un resultado directo del 
pensamiento, y tiene que ser este mismo poder lo que tu como individuo 
usaras para obtener éxito, sea cual sea tu idea de lo que representa el éxito. 

Tu ahora has llegado al punto en el cual debes hacer inventario de 
ti mismo con el propésito de averiguar cuales son las cualidades que tu 
necesitas para tener una personalidad mas equilibrada y completa. 

Este curso ha sido creado usando quince factores principales. Analizate 
bien a ti mismo, con la ayuda de otra persona si sientes que es necesario, 
para descubrir en cuales de estos quince factores tu eres mas débil, y luego 
concentra tus esfuerzos sobre esas lecciones particulares hasta desarrollar 
completamente esos factores que representan. 
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INDECISION 


Una reflexion tras la leccién 


j Tiempo! 


| Batre te roba oportunidades. Es significativo que no se conoce de 
ningun gran lider que procrastinaba. Tu eres afortunado si la ambicion 
te hace actuar, nunca permitiéndote retroceder o dudar, una vez que hayas 
tomado la decisién de ir adelante. Segundo tras segundo, a medida que 
el reloj marca la distancia, el tiempo esta corriendo una carrera contra 
ti. La dilacién significa derrota, porque nadie jamas podra recuperar un 
segundo del tiempo perdido. El tiempo es el obrero maestro que sana las 
heridas del fracaso y la decepcion, y corrige todos los males y convierte 
todos los errores en capital, pero sdlo favorece a aquellos que eliminan la 
procrastinacién y se mantienen en accion cuando es tiempo de tomar una 
decision. La vida es como un gran juego de damas. Tu contrincante es el 
tiempo. Si tu titubeas, él te eliminara. Si tu te sigues moviendo, tu puedes 
ganar. El unico capital real es el tiempo, pero sirve de capital sdlo cuando 
es usado. Tal vez te asombres al hacer un registro preciso de todo el tiempo 
que desperdicias en un dia. 

Hablemos un poco acerca del destino de todos los que juegan 
descuidadamente con el tiempo, juna costumbre que es una de las causas 
principales del fracaso! 

Hay dos personas jugando a las damas. Uno de los jugadores es el 
Tiempo y el otro es un Sr. Comun; digamos que ese eres tu. Turno tras 
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turno, el Tiempo ha ido eliminando las piezas del Sr. Comun hasta que por 
fin él ha quedado arrinconado, donde el Tiempo lo vencera, haga lo que 
haga con su turno. 

La indecision lo ha ido acorralando. 

Pregtntale a cualquier vendedor bien informado y él te dira que la 
indecision es la debilidad mas notable de la mayoria de las personas. Cada 
vendedor conoce muy bien esa famosa excusa «Lo pensaré», que por cierto 
es la ultima linea de defensa de aquellos que no tienen el coraje para decir 
si o no. Como el jugador que delibera demasiado su proximo jugada, ellos 
no pueden decidir adénde ir. Mientras tanto, el Tiempo los va empujando 
hacia un rincon donde es imposible moverse. 

Los grandes lideres del mundo fueron hombres y mujeres de 
decision rapida. 

El General Grant tenia poco que lo destacara como un general habil 
salvo su cualidad de decision firme, pero esto fue suficiente para compensar 
todas sus debilidades. Toda la historia de su éxito militar puede ser resumida 
en la respuesta que él le dio a los que le criticaban: «Pelearemos de esta 
manera aunque cueste todo el verano». 

Cuando Napoleén tomaba una decisidn de mover sus ejércitos hacia 
cierta direccién, no permitia que nada cambiara su decisién. Si su linea de 
marcha llevaba a sus soldados a encontrarse con una zanja, creada por sus 
enemigos para detener su avance, él daba la orden de embestir contra la 
zanja hasta llenarla con suficientes cadaveres de hombres y caballos para 
poder cruzar el obstaculo. 

El suspenso de la indecisién hace que millones de personas fracasen. Un 
hombre condenado reveldé que pensar acerca de su ejecucién inminente no 
era tan terrible una vez que él habia tomado la decision en su propia mente 
de aceptar lo inevitable. 

La falta de decision es el obstaculo principal de todos los que trabajan 
en una reunion de avivamiento. Su tarea es hacer que hombres y mujeres 
tomen una decisidn en su propia mente de aceptar cierta ensefanza 
religiosa. Billy Sunday dijo una vez que «La indecisién es la herramienta 
favorita del diablo». Andrew Carnegie visualizé una gran industria de 
acero, pero esa industria no hubiera sido lo que es hoy si él no hubiera 
tomado la decisién en su propia mente de transformar esa visién en 
una realidad. 

James J. Hill vio, en la visién de su propia mente, un gran sistema 
transcontinental de ferrocarriles, pero. ese ferrocarril jamds se hubiera 
convertido en realidad si él no hubiera tomado la decisién de iniciar 
el proyecto. 

La imaginacion sola no es suficiente para asegurar el éxito. Hay millones 
de personas que tienen imaginacién y que crean planes que les podrian 
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traer fama y fortunas con bastante facilidad, pero esos planes nunca llegan 
a la fase de decisién. 

Samuel Insull era un estendgrafo comun, empleado por Thomas A. 
Edison. A través de la ayuda de su imaginacién, él pudo ver las grandes 
posibilidades comerciales de la electricidad. Pero él hizo mas que sdlo ver las 
posibilidades—él tom6 la decisién de transformar las simples posibilidades 
en realidades y hoy, él es un operador multimillonario de plantas eléctricas. 

Demostenes era un pobre muchacho griego que tenia un gran deseo por 
ser un orador publico. No habia nada extrafio en esto; otros han «deseado» 
lo mismo y otras habilidades similares sin lograr realizar sus deseos. Pero 
Demostenes le sumo decision a su deseo y a pesar de que él era tartamudo, 
él supero esta desventaja y se convirtié en uno de los oradores mas grandes 
del mundo. 

Martin W. Littleton era un muchacho pobre que ni siquiera habia 
entrado en una escuela hasta las doce afios de edad. Su padre lo llevé a 
escuchar a un gran abogado defendiendo a un asesino, en una ciudad 
del sur. Su discurso dejé una impresién tan profunda en la mente de este 
muchacho que él tomé la mano de su padre y le dijo: «Padre, uno de estos 
dias yo voy a ser el mejor abogado de los Estados Unidos». 

jEsa fue una decision definitiva! 

Hoy en dia, Martin W. Littleton no acepta ningun honorario inferior a 
los $50.000 y seguin dicen, él esta siempre ocupado. El se convirtid en un 
gran abogado porque él tom6 la decisién de hacerlo. 

Edwin C. Barnes tom6 la decision en su propia mente de hacerse socio de 
Thomas A. Edison. En desventaja por su falta de educacién, sin dinero para 
pagar su pasaje de tren y sin amigos influyentes que lo pudieran presentar al 
Sr. Edison, el joven Barnes viajé hasta East Orange en un vagon de carga, y 
él se vendié tan bien con el Sr. Edison que él consiguié la oportunidad que 
le llevé a ser socio. Hoy, a solo veinte afios de haber tomado esa decision, 
el Sr. Barnes vive en Bradenton, Florida, es jubilado y tiene todo el dinero 
que necesita. 

iLos hombres de decisién suelen conseguir lo que buscan! 

Yo recuerdo un pequefio grupo de hombres que se reunia en Westerville, 
Ohio y organizaba algo que ellos llamaban la Anti-Saloon League (Liga 
Anti Taberna). Los duefios de bares no los tomaban en serio. Por lo general, 
la gente se burlaba de ellos. Pero ellos habfan llegado a una decision. Esa 
decisién fue tan notable que por fin logré arrinconar a los poderosos 
duefios de bares. 

William Wrigley, Jr., tomo la decision de dedicar toda su carrera a la 
fabricacién y la venta de un paquete de chicle de cinco centavos. El ha 
hecho que esa decision le traiga ingresos valorados en los millones de 


délares anuales. 
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Henry Ford tom6 la decisién de fabricar y vender un automovil barato 
que todos los que estuvieran interesados podrian comprar. Esa decision ha 
convertido a Ford en el hombre mas poderoso del mundo y ha permitido 
que millones de personas tengan la oportunidad de viajar. 

Todos estos hombres tenian dos cualidades notables: un propésito 
definitivo y una decision firme de transformar ese propdsito en realidad. 

El hombre de decision obtiene lo que busca, sin importar cuanto le tarde o 
cuan dificil sea el desafio. Un vendedor habil deseaba conocer a un banquero 
de Cleveland. El banquero se negaba a verlo. Una mafiana este vendedor 
espero cerca de la casa del hombre hasta que lo vio subirse a su auto y dirigirse 
a la ciudad. Viendo su oportunidad, el vendedor chocé su auto contra el 
vehiculo del banquero, causando poco dafio. El se bajé de su propio auto, le 
dio su tarjeta personal al banquero y se disculpé por los dafos causados, pero 
le prometio a ese banquero un auto nuevo exactamente igual al que habia sido 
danado. Esa tarde, él le entregdé un auto nuevo, y esta transacciOn genero una 
amistad que por fin cred una sociedad de negocios que hoy sigue existiendo. 

;El hombre de decisién no puede ser parado! 

;El hombre de indecision no puede ser arrancado! Elige cual quieres ser. 


Detrds de él estaban las Azores grises, 

Detrds las Columnas de Hercules; 

Delante de él no habia fantasmas de orillas, 
Delante de él sdlo mares sin orillas. 

El primer oficial dijo: “Ahora debemos orar, 
Porque mirad, hasta las estrellas han desaparecido. 
Almirante valiente, digame, ;que diré?” 

“Vaya y diga: ‘“jSiga para adelante!” 


Cuando Coldn inicié su famoso viaje, él tomd una de las decisiones 
mas transcendentales en la historia de la humanidad. Si él no hubiera 
permanecido firme en esa decisién, la libertad de América que hoy 
conocemos jamas se hubiera conocido. 

Estudia a la gente que te rodea y observa este hecho significativo—los 
hombres y las mujeres exitosas son aquellos que toman decisiones répidamente 
y luego se mantienen firmes en esas decisiones después de tomarlas. 

Si tu eres una de esas personas que se resuelve hacer algo hoy y mafiana 
cambia de opinion, tu estas condenado a fracasar. Si no sabes en qué 
direcciOn ir, es mejor cerrar tus ojos y moverte en la oscuridad que quedarte 
quieto y no moverte del todo. 

El mundo te perdonara si te equivocas, pero jamés te perdonara si 
tu no tomas decisiones, porque nunca escuchara hablar de ti mas alla de 
tu comunidad. 
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Sin importar quién seas o cual Sea tu llamado, ;tt estas jugando a damas 
contra el tiempo! El turno siguiente siempre es tuyo. Muévete con decision y 
el Tiempo te favorecera. Quédate parado y el Tiempo te borrara del tablero. 

No siempre podras hacer la jugada acertada, pero si tt haces suficientes 
jugadas, tu puedes aprovechar la ley de promedios y conseguir un buen 
resultado antes de que termine este gran juego de la vida. 
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SIN IMPORTAR QUIEN 
SEAS O CUAL SEA 
TU LLAMADO, iTU 

” ESTAS JUGANDO A 

DAMAS CONTRA EL 
TIEMPO! EL TURNO 
SIGUIENTE SIEMPRE ES 
TUYO. MUEVETE CON 
DECISION Y EL ‘TIEMPO 
TE FAVORECERA. 
(QUEDATE PARADO Y EL 
TIEMPO TE BORRARA 
DEL TABLERO. 
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La ley del exito en dieciseis lecciones es el titulo del primer libro en 
conjunto de Napoleon Hill, publicado por primera vez en 1928 como 
un curso de correspondencia multitomo. Napoleon Hill es 
considerado el progenitor del movimiento moderno de desarrollo 
personal. Con su ‘clasico libro motivacional Piensa y hazte rico—el 
vigésimo libro mas vendido de todos los tiempos—ha inspirado a ~ 
millones. Pero, Piensa y hazte rico era en si, una version condensada de 
su verdadera obra maestra: La ley del exito. La obra fue comisionada 
originalmente por Andrew Carnegie al concluir una entrevista de 
varios dias con Hill, y estaba basada en entrevistas de mas de 400 
millonarios durante casi 20 afos, incluyendo magnates industriales 
que se hicieron millonarios por esfuerzo propio como Henry Ford, J. P. 
Morgan, John D. Rockefeller, Alexander Graham Bell, y Thomas 
Edison. La ley del exito representa la filosofia completa de Hill en 
cuanto al éxito y poder mental—la llave maestra al logro personal. 


Napoleon Hill nacio en una cabafia de un solo cuarto en el suroeste de Virginia: Su madre 
fallecid cuando apenas tenia 8 afios, y su padre se cas de nuevo dos afios después. A la 
edad de 13, Hill empezo a escribir como un «reportero de las montafias» para pequefos 
periddicos en el area de Wise County, Virginia. Usd sus ganancias como reportero para 
pagar sus gastos de estudiar derecho, pero pronto tuvo que abandonar la carrera por 
razones financieras. Hill consideraba el punto de inflexion en su vida haber sido en el afio 
1908 cuando, como parte de su tarea de entrevistar hombres famosos y ricos, le tocd 
entrevistar al gran industrial Andrew Carnegie. En ese 
tiempo, Carnegie era uno de los hombres mas poderosos 
del mundo. Carnegie le pregunto si estaba en condiciones 
para la tarea de entrevistar y analizar a mas de 500 
hombres y mujeres de éxito, muchos de ellos millonarios, 
con el fin de descubrir y publicar la formula para el éxito. 
Hill ademas fue consejero a dos presidentes de los 
Estados Unidos de. América, Woodrow Wilson y Franklin 
Delano Roosevelt. 
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